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Abstrakt:

V soucasné dobé Ize zaznamenat nebyvaly rozvoj modernich technologii, které maji
vyznamné dopady na ¢innost a existenci podnik(. Moderni technologie radikaln& méni
charakter prace jednotlivych profesi a svymi vlastnostmi a schopnostmi umoznuji
aplikovat zcela nové zpUsoby fizeni. To vée pFi stale vétsim tlaku na kastomizaci,
vysokou kvalitu produktd a minimalni vyrobni naklady. Program tyto skute&nosti
respektuje a prezentuje zplsoby Fizeni podnik{, které vlastnosti a moZnosti modernich
technologii vyuZivaji. Pozornost je rovnéz upfena na podnikani malych a strfednich
podnik{( (MSP). Program je uréen manazerim a dal$im z&djemcdm o moderni metody
fizeni vyroby.

Cile programu: Motto programu:

» Vysvétlit moderni metody navrhu a vyroby

produktd. . ,

» Specifikovat metody navrhu a vyroby ”Jedme’ co ham
produkty uplatfiované v malych a stfednich brani byt vynikaj/'ci,
podnicich.

_ L jsme my sami."
» Aplikovat metody na praktickych prikladech

a vlastnim projektu.

Struktura programu:

1.  Strategické fizeni podnikd

2.  Strategie procesniho Fizeni podnik{

3.  Strategie Lean a jeji aplikace v podnicich

4,  Stabilizace a zlepSovani procesi

5. Metodika TOC a jeji aplikace v podnicich

6. Strategie Six Sigma a jeji aplikace v podnicich

7.  Statistické Fizeni procest jako zaklad strategie Six Sigma
8. Projektové fizeni

9. Moderni pFistupy k planovani

10. Moderni ICT technologie v podnicich
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Metody vyuky: Casova dotace:

vyklad Prima vyuka 14
pripadové studie
simulace Studium materidld 20

diskuze
reseni projektu

Tvorba projektu 20

PoZadavky na absolvovani programu:

Posluchaci zpracuji projekt, ve kterém vyhodnoti soucasnou situaci fidicich metod,
metodik a strategii vybraného existujiciho podniku. Na zavér programu kazdy ucastnik
svlj projekt prezentuje.

O absolvovani programu CZV vyda Vysoka $kola podnikéni a prava jeho Gc¢astnikim
osvédceni.

Zdroje ke studiu:

Zakladni Textové Nenaddl, J. et al. (2018). Management kvality pro 21.
stoleti. Praha: Management Press. ISBN: 978-80-726-
1561-2

Svozilova, A. (2011). Zlepsovani podnikovych procesd.
Praha: Grada Publishing. ISBN: 978-80-247-3938-0

Doporucené Textové Klimes, C. (2019). Koncepce a inovace v IS/ICT. Brno:
Mendelova univerzita. ISBN: 978-80-7509-642-5.

Korecky, M., & Trkovsky, V. (2011). Management rizik
projektd se zaméfenim na projekty v primyslovych
podnicich. Praha: Grada Publishing. ISBN: 978-80-247-
3221-3.

Machal, P., Kopeckova, M., & Presova, R. (2015). Svétové
standardy projektového Fizeni pro malé a stfedni firmy.
Praha: Grada Publishing. ISBN: 978-80-247-5321-8

Novak, A. (2017). Inovace je rozhodnuti. Praha: Grada
Publishing. ISBN: 978-80-271-0333-1.

Sochovd, Z., & Kunce, E. (2019). Agilni metody Ffizeni
projektd. Brno: Computer Press. ISBN: 978-80-251-
4961-4.

Video Gemba Academy (©2009-2020). Online Lean and Six Sigma
Training [Video]. Gemba Academy. Dostupné z:
https://www.gembaacademy.com/

Dalsi Roser, Ch. (n.d). AllAboutLean.com - Organise your
industry [online]. AllAboutLean.com [vid. 2020-03-10].
Dostupné z: https://www.allaboutlean.com/

Sttty EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
* *

S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI



