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Uvod

Ceska republika je otevienou ekonomikou, jejiz HDP je tvoreno z vyznamné ¢asti
zahrani¢nim obchodem. Proto Ize také konstatovat, Zze program Obchodovani na
mezinarodnich trzich se zabyva aktualnim tématem, které seznamuje posluchace se
zakladnimi kapitolami mezinarodniho obchodu, mezindrodnich organizacich, prib&hu a
zpUsobu realizace zahrani¢nich obchodnich operaci, ekonomickych otazek spojenych

s mezinarodnim obchodem atd.

Tento program ptindéi posluchad¢iim benefity v oblasti mozné praktické aplikace ziskanych
poznatkd v dynamicky se vyvijejicim mezindrodnim prostiedi, které ovliviiuje v&tsinu oblasti
ekonomiky CR. Vzhledem k tomu, Ze narodni ekonomiky jsou provéazany, Ize metodologicky
aparat pouzit napfi¢ zemémi a oblastmi narodniho hospodarstvi pri realizaci vlastni
podnikatelské ¢innosti nebo v zaméstnani.

Tento program je uréen pro zajemce o studium v rémci CZV z fad potencidlnich, zacinajicich
i zku$enych podnikatell, ktefi dosud podnikali v CR nebo zacinaji podnikat v mezindrodnim
méritku. Vhodny je i pro zaméstnance, ktefi si chtéji osvojit podnikatelsky a kreativni
pohled na studovanou problematiku a chtéji se dale zdokonalovat v oblasti mezinarodniho
obchodu ve vybranych oblastech, co? Ize vnimat jako primarni a nejddlezit&j&i pfinos pro
konkrétniho Ucastnika.

Studijni text, ktery se vam praveé dostal do rukou je sloZen z deseti tematickych celkd, které
vas provedou problematikou mezinarodniho obchodu. Kazda kapitola obsahuje teoretické
vymezeni feSené problematiky, pfipadovou studii, cvi¢eni a konzultantskou vyzvu. Text je
pro vétsi ndzornost doplnén obrazky a grafy.

Mezinarodni obchod je dynamicky se rozvijejici obor, proto je jeho studium nikdy nekondici
proces, a pro mnohé snad i zajimavou a zabavnou cinnosti.
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1 Mezinarodni obchodovani v soucasnych
podminkach

Cile kapitoly: Klicové koncepty:
» Ziskat potrebny prehled o zakladnich pojmech » globalizace svétové
v oblasti globalizace a podnikani na ekonomiky
mezinarodnich trzich. ®» motivace pro mezinarodni
» Definovat zahrani¢ni obchod a seznamit s obchod
jeho soucasnymi trendy. ® pfinosy a negativa
» \/ymezit zakladni vyhody a nevyhody zahrani¢niho obchodu

zahrani¢niho obchodu.

Soucasné obdobi nejen v mezindrodnim obchodé, ale i v dalSich oblastech se projevuje
dynamickym vyvojem, rychlymi zménami, které jsou mnohdy obtizné predpovéditelné i pro
odborniky. Soucasny svét je propojeny a mezinarodni déni vyznamné ovliviiuje i zivot v nasi
zemi. Situaci ve svété charakterizuje velmi frekventovany pojem ,globalizace®. Vzhledem k
tomu, Ze se jedna o pojem velmi aktualni, fesi se v této souvislosti velké mnozstvi
nejriznéjdich problémd na celosvétové trovni. Uspé&$nou se mize stat pouze takova firma,
kterd se tomuto trendu co nejlépe pFizplsobi a vyvine potfebnou konkurenceschopnou
strategii.

Globalizace zasahuje do vSech sfér spolec¢nosti. V podnikani se jedna o reakci na
presycenost domécich trhu, alokace kapitalu, vyuzivani levné&j&ich zdrojd & monitorovani a
vyuzivani komparativnich vyhod (ve srovnani s jinymi subjekty).

Hlavnimi trendy v této oblasti jsou prudce se rozvijejici interaktivity (vzdjemné komunikace)
ekonomickych subjektl, podporované modernimi technologiemi a podporujici rozvoj
spotfeby a investic (deregulace trhd). Sila informace radikaln& méni zpdsob komunikace
lidi, méni obchod i podnikani.

PFirozenym dUsledkem t&chto vyvojovych tendenci je vznik nadnarodnich spole¢nosti, kdy
se nékteré slabsi staty dostavaji do vlieku téchto spolecnosti. Jinou nevyhodou je také
zneprihlednéni mnoha aktivit pro verejnost, ale i statni spravu.

Pro fedeni globalnich problému byly ustanoveny mnohé globalni mezinarodni organizace,
které se zabyvaji jednotlivymi oblastmi svého zajmu. Rovnéz intersocialni (na zakladé
vztahQ mezi lidmi), ekosocidlni (vztah &lovéka a Zivotniho prostfedi) a antroposocialni
(problémy socialni, humanitarni a kulturni) problémy fesi nejriizn&jsi mezinarodni
organizace, vétSinou se jedna o organizace humanitarni.

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava



Obchodovani na mezinarodnich trzich

1.1 Definice a vyznam zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod je vyména kapitalu, zbozi a sluzeb pfes mezinarodni hranice nebo Uzemi.

Mezinarodni obchod znamena obchod mezi dvéma nebo vice zemémi. Mezinarodni obchod
zahrnuje rizné mény rlznych zemi a je regulovan zakony, pravidly a predpisy pfisludnych
zemi. Mezinarodni obchod je tedy slozitéjsi nez tuzemsky.

» Podle Wassermana a Haltmana ,mezinarodni obchod sestava z transakci mezi obyvateli
riznych zemi®.

» Podle Anatol Marada ,,mezinarodni obchod je obchod mezi narody".
» Podle Eugewortha ,mezinarodni obchod znamena obchod mezi narody".

Ve vétsiné zemi predstavuje vyznamny podil na hrubém domacim produktu (HDP). Zatimco
mezinarodni obchod byl pfitomen po vétSinu historie, jeho hospodarsky, socidlni a politicky
vyznam byl v poslednich stoletich na vzestupu.

VSechny zemé potfebuji zbozi a sluzby, aby uspokojily potfeby svych lidi. Vyroba zboZi a
sluzeb vyZzaduje zdroje. Kazdd zemé ma jen omezené zdroje. Zadna zemé nemdze
produkovat veskeré zbozi a sluzby, které vyzaduje. Musi nakupovat z jinych zemi to, co

O v O v v rv v . . .7 v v
nemuze produkovat nebo muze produkovat v mensi mire, nez jsou jeji potreby. Podobnée
prodava ostatnim zemim zbozi, které ma v nadmérném mnozstvi.

Industrializace, vyspéla doprava, globalizace, nadnarodni spolecnosti a outsourcing maji
vyznamny dopad na systém mezinarodniho obchodu. ZvysSovani mezinarodniho obchodu je
zasadni pro pokracovani globalizace. Bez mezinarodniho obchodu by se narody omezily na
zboZi a sluzby produkované na jejich vlastnich hranicich.

Mezinarodni obchod se v zdsadé nelisi od domaciho obchodu, protoze motivace a chovani
stran zapojenych do obchodu se zasadné neméni bez ohledu na to, zda je obchod
preshranicni, ¢i nikoli. Hlavni rozdil spociva v tom, Zze mezinarodni obchod je obvykle
nakladnéjsi nez domaci obchod.

Dlvodem je to, Ze obchod ptes hranice obvykle vytvaFi dodateéné naklady, jako jsou tarify,
¢asové naklady v disledku zpozdé&ni na hranicich a ndklady spojené s rozdily mezi zemémi,
jako je jazyk, pravni systém nebo kultura. Mezinarodni obchod zahrnuje ,vyvozni obchod
(export)" a ,dovozni obchodu (import)". Export zahrnuje prodej zbozi a sluzeb do jinych
zemi. Import zahrnuje nakupy z jinych zemi.

Mezinarodni nebo zahrani¢ni obchod je urcujicim faktorem ekonomického rozvoje zemé na
celém svété. Zahrani¢ni obchod zahrnuje vnitini (dovozni) a vnéjsiho (vyvozni) pohybu
zbozi a sluzeb, z ¢ehoz vyplyva odliv a priliv deviz. Proto se také nazyva EXIM Trade
(Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 444-449).

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava
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1.2 Hlavni soucasné trendy v zahrani¢nim obchodu

Soucasné trendy smérfuji ke zvySovani zahranic¢niho obchodu a vzajemné zavislosti firem,
trhQ a zemi. Intenzivni konkurence mezi zemémi, prdmyslovymi podniky a firmami na
celosvétové Urovni je nedavnym vyvojem spojena s nékolika vyznamnymi trendy. Mezi tyto
trendy patfi:

®» nucena dynamika,

» spoluprace mezi zemémi,

» |iberalizace preshrani¢nich pohybd,
» prenos (transfer) technologii,

» rUst na rozvijejicich se trzich.

Podrobné&ji jsou tyto trendy popsany v nasledujicich podkapitolach.

1.2.1 Nucena dynamika

Mezinarodni obchod se musi ptizplsobit trendim, které formuji globdlni politické, kulturni a
ekonomické prostifedi. Mezinarodni obchod je slozity obor, protoze prostredi, ve kterém
plsobi, se neustdle méni. Na jedné stran&, podniky neustdle posouvaji hranice
hospodarského rlstu, technologie, kultury a politiky, které také méni okolni globalni
spolecnost a globalni ekonomické souvislosti. Na strané druhé, faktory mimo mezinarodni
obchod (napf. vyvoj védy a informacnich technologii) neustdle nuti mezinarodni obchod ke
zmé&né zplsobu, jakym funguji. (Svato$, 2009, s. 15-21)

1.2.2 Spoluprace mezi zemémi

Zemé vzajemné spolupracuji mnoha zpUsoby prostiednictvim
mezinarodnich organizaci, smluv a vzajemnych jednani a
konzultaci. Takova spoluprace obecné podporuje globalizaci
podnikani odstranénim jeho omezeni a urceni zasad, které snizuji

Soucasné trendy
sméruji ke
nejistoty ohledné ohraniceni toho, co spole¢nosti budou a nebudou zvysovani objemu
moci délat. Zemé& spolupracuji, jestlize cht&ji: zahranicniho

, ’ o obchodu a
» ziskat vzajemné vyhody;

vzdjemné zdvislosti

» spolec¢né resit problémy, které nemohou vyresit sami; . o p
P P Y y ! firem, trhu a zemu.

® vyporadat se s obavami (problémy), které lezi mimo Uzemi
zucastnénych.

Dohody o rlznych &innostech souvisejicich s mezinarodni vyménou, jako je doprava a
obchod, umozfuji ndroddm ziskat vzdjemné vyhody. Naptiklad skupiny zemi se dohodly, ze
umozni zahrani¢nim leteckym spole¢nostem pristavat a |état na jejich Uzemich. DalSim
ptikladem mGze byt dohoda Kanady a Ruska, kterad zacala platit v roce 2001 a umoZnila
polarni lety, které uSetfi pét hodin mezi New Yorkem a Hongkongem.

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava
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Skupiny zemi se také dohodly, Ze budou chranit majetek spolecnosti v zahrani¢nim
vlastnictvi a povoli vstup zbozi a sluzeb vyrobenych v zahranic¢i na jejich tzemi s mensimi
omezenimi. Zemé navic spolupracuji na problémech, které samy nemohou vyresit,
napftiklad koordinaci narodnich hospodaiskych programl (véetné Grokovych sazeb) tak, aby
se minimalné narusily globalni hospodarské podminky, dale napf. omezenim dovozu
uréitych produktd na ochranu ohrozenych druhd.

Zemé také uzavrely dohody o tom, jak komercné vyuzivat oblasti mimo kterékoli ze svych
Uzemi. Patfi mezi né kosmicky prostor (nap¥. pfi pfenosu televiznich programd), pobFezni
oblasti ocednd a moti (jako je vyuZivani nerostll) & Antarktida (napf. omezeni rybolovu v
pobreznich vodach). (Mulacova, Mulac a kol., s. 471-476)

1.2.3 Liberalizace preshranicnich pohybu

Kazda zemé& omezuje uréitym zplsobem pFeshraniéni pohyb zboZi, sluzeb a zdrojt k jejich
vyrobé, jako jsou pracovnici a kapital. Takova omezeni ¢ini mezinarodni obchod
tézkopadnym. Protoze omezeni se mohou kdykoli zménit, je schopnost udrzet mezinarodni
obchod mnohdy nejistd. Vétsina statd v sou¢asné dobé& omezuje preshrani¢ni pohyby méné
nez v minulosti, coz spole¢nostem umoznuje Iépe vyuzivat mezinarodni prilezitosti. Vlady
snizily omezeni, protoze se domnivaji, ze (Kalinska, 2010, s. 46):

» tzv. oteviené ekonomiky (s velmi malymi mezinarodnimi omezenimi) poskytnou
spotFebiteldm lepsi pristup k v&td&imu mnoZstvi zboZi a sluzeb za niZi ceny,

» producenti se stanou efektivnéjsi konkurenci proti zahrani¢nim spole¢nostem a

» pokud zredukuji sva vlastni omezeni, ucini to také ostatni zemé.

1.2.4 Prenos (transfer) technologii

PFenos technologii je proces, kterym se Sifi komercéni technologie. Transakce pfenosu
technologii mtZe nebo nemusi byt prdvné zdvaznou smlouvou. Zahrnuje predavani
prislusnych znalosti k prijemci technologii a také nekomercni transfery technologii, jako jsou
transfery obsazené v dohodach o mezinarodni spoluprdci mezi rozvinutymi a rozvojovymi
staty. Tyto dohody se mohou vztahovat na infrastrukturu, rozvoj zemédélstvi nebo na
mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu, vzdélavani, zaméstnanosti, dopravy apod.
(Machkova, 2015, s. 21)

1.2.5 RUst na rozvijejicich se trzich

RUst rozvijejicich se trhl (napt. Indie, Ciny, Brazilie a dalSich ¢asti Asie a Jizni Ameriky)
ovlivnil mezinarodni obchod ve vSech smérech. Rozvijejici se trhy soucasné zvysily
potencialni velikost a hodnotu soucasného vyznamného mezinarodniho obchodu a zaroven
usnadnily vznik zcela nové generace inovativnich spole¢nosti. Podle ,,Zvlastni zpravy o
inovacich na rozvijejicich se trzich" ¢asopisu The Economist ,rozvijejici se svét, dfivéjsi zdroj
levnych zdrojt, nyni soupefi s bohatymi zemé&mi o obchodni inovace" (Kalinska, 2010).

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava
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1.3 Vyhody a nevyhody mezinarodniho obchodu

Jak jiz bylo zminéno vyse, zahrani¢ni obchod je slozitéjsi nez tuzemsky obchod vzhledem ke
specifikiim, kterad jsou spojena s jeho realizaci. Pfinasi s sebou vyhody i nevyhody, které je
nutno vzit v Uvahu, aby byl obchodni pripad efektivni. Ekonomické aspekty nemusi byt vzdy
prioritou pro uskutecnéni obchodu.

1.3.1 Vyhody mezinarodniho obchodu
V nasledujici ¢asti je uveden vycet hlavnich vyhod mezinarodniho obchodu.
Optimalni vyuziti pfirodnich zdrojh

Mezinarodni obchod pomaha zemi optimalné vyuzivat jeji pfirodni zdroje. Kazda zemé se
muUzZe soustfedit na vyrobu zboZi, pro které jsou jeji zdroje nejvhodnéjsi. Vyhyba se plytvani
zdroji.

Dostupnost vSech druhti zbozi

UmoZfiuje zemi ziskat zbozi, které nemuUze vyrobit nebo které nevyrabi z divodu vy&sich
nakladl, dovozem z jinych zemi za nizsi naklady.

Specializace

Zahraniéni obchod vede ke specializaci a podporuje vyrobu rlzného zboZi v rliznych zemich.
Zbozi Ize vyrabét za pomérné nizké naklady diky vyhodam délby prace.

Vyhody velkovyroby

Diky mezinarodnimu obchodu se zboZi vyrabi nejen pro domaci spotfebu, ale také pro vyvoz
do jinych zemi. Staty mohou nakladat se zbozim, které je na mezinarodnich trzich v
prebytku. To vede k produkci ve velkém méritku a vyhody velkovyroby mohou uzivat
vSechny zemé svéta. Napf. vyspélé produkty IT se dostanou i do rozvojovych zemi.

Stabilita cen

Mezinarodni obchod redukuje velké vykyvy cen. Vyrovnava ceny zboZi po celém svété
(omezuje naklady na dopravu atd.). Napf. ceny potravin nebo energii kopiruji vyvoj
svétovych cen.

Vyména technického know-how a zakladani novych priimyslovych odvétvi

Nerozvinuté zemé& mohou zaloZit a rozvijet nova priimyslova odvétvi se stroji, zafizenim a
technickym know-how dovazenym z rozvinutych zemi. To napomaha rozvoji téchto zemi a
svétové ekonomiky obecné. I zemé relativné rozvinuté profituji z mezinarodni vymeény.
Prikladem mize byt technicky i obchodni vzestup automobilky Skoda po jejim zaclenéni do
Volkswagen Group.
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Zvyseni ucinnosti

V dlsledku mezinarodni konkurence se vyrobci v zemi snazi vyrabét kvalitn&jsi zbozi a za
minimalni mozné naklady. To zvySuje efektivnost a vyhody pro spotfebitele na celém svété.
Jako pfiklad je mozné uvést vyrobu spotiebni elektroniky (napf. mobilnich telefond).

Rozvoj dopravnich a komunikacnich prostredki

Mezinarodni obchod vyzaduje kvalitni dopravni a komunikacni prostredky. Diky
mezinarodnimu obchodu dochéazi k rozvoji dopravnich prostfedkd a komunikaci. Dobrym
ptikladem je vyrobce letadel Airbus, ktery diky spolupraci pfedev&im evropskych statt
produkuje dopravni letadla na svétové urovni.

Mezinarodni spoluprace a porozumeéni

Lidé z rlznych zemi prichdzeji do vzdjemného styku. Komeréni styk mezi narody svéta
podporuje vyménu myslenek a kultury. Vytvari spolupraci, porozumeéni, srdec¢né vztahy
mezi rdznymi narody. Diky poznani a spolupraci se mnohdy (i kdyZ ne vzdy) sniZuje
mezinarodni napéti a konfrontace. V této oblasti je rovnéz mozné uvést spole¢nost Airbus,
kdy napf. v centrale spolecnosti v Toulouse pracuji odbornici z mnoha zemi. Komunikacni
jazyk je anglictina, i kdyz je znamo, Ze Francouzi mivaji predsudky k uzivani jiného jazyka
nez francouzstiny. Nejvyznamnéjsim prikladem spoluprace a porozumeéni je existence EU,
jeji prinosy jsou nezpochybnitelné i pres mnohdy rozdilné nazory jednotlivych ¢lend.

Schopnost celit prirodnim katastrofam

Prirodni katastrofy, jako jsou sucho, povodné, hladomor, zemétreseni atd. nepfiznivé
ovliviuji produkci zemé. Nedostatky v dodavce zbozi v dobé takovych pfirodnich katastrof
mohou byt vyfeseny dovozem z jinych zemi. Velmi aktudlni pfiklad je dovoz ochrannych
prostiedkd v souvislosti s epidemii covid-19 i ndkup o&kovacich latek, kdy jejich vyvoj a
vyrobu je schopen zajistit pouze omezeny pocet statl a firem.

Dalsi vyhody

Mezinarodni obchod pomaha mnoha dal&imi zplsoby, jako jsou vyhody pro spottebitele,
mezinarodni mir a lep$i Zivotni Grover (Svato$, 2009, s. 21). Pfikladem mze byt vyvoj CR
po vstupu do Evropské Unie.
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Cviceni: Vyhody zahraniéniho obchodu pro CR

Ceska republika je otevienou ekonomikou vyrazné zavislou na zahrani¢nim obchodé.

Kromé rizik a nevyhod pfinasi i jednoznacné vyhody.

Ukoly:

1. Uvedte konkrétni ptiklady vyhod pro CR v oblastech uvedenych v &asti 1.3.1
(zamé&Fte se napf. na automobilovy primysl, zdravotnictvi, IT, potraviny, obchod,
ekologii atd.).

2. Uvedte konkrétni pfinosy pro vas osobné.

Konzultantska vyzva: BORCAD - vyroba sedadel do vagonti

BORCAD byl podle svého zakladatele Ivana Boruty zalozen ve tfech lidech jako malé
konstrukéni a vyvojové studio, mit vlastni vyrobu nikdy neplanoval. ,Brzy se ale
ukdzalo, Ze jen na navrzich produktl toho pFili§ nevydéldme, a tak jsem ptvodni
zadmér zUstat pouze u konstruktérskych Fedeni opustil a my zacali pro své partnery i
vyrabét. Ze svych plvodnich hodnot jsme ale nikdy neslevili. Dodnes klademe diraz
na komfort, inovace a konstrukcni feseni, to je nase pridana hodnota, zaklad naseho
byznysu. I po vice neZ 25 letech firmu stéle vlastnime. Jsem hrdy na to, e mizu stat
v Cele firmy, ve které spolecné vytvarime produkty, které se libi a které svym
pohodlim zpfijemfiuji cestu tisicm cestujicich.® V podhlfi Beskyd firma vyviji a vyrabi
sedadla pro osobni zelezni¢ni dopravu. Firma o cca 150 zamé&stnancich zdGrazriuje
jedine¢nost designu a originalni konstrukéni fedeni svych produktl a patfi k
nejinovativnéjsim firmam v oboru. ,Jsme flexibilni a na srdci mame jedno -
spokojeného zakaznika. Nikdy jsme nevyrobili sedadlo podle vykresové dokumentace
nékoho jiného. Jde vzdy o nas vlastni vyvoj a know-how a diky tomu své vyrobky
dokonale zndme. Spojujeme design a funkcnost." Firma ma vlastni vyvojové centrum
IDEA AIR, které dlouhodobé spolupracuje s designérem Jifim Spanihelem.

BORCAD se pohybuje ve vysoce konkurenc¢nim mezinarodnim prostredi.

Otazky:

1. Jak by méla firma postupovat, aby se udrzela na trhu a ziskala pfipadné vétsi
podil na trhu? (MUzZete také vyuzit vlastni zkuSenosti z cestovani vlakem a
zapracovat vlastni pozadavky na kvalitni sedadlo).

2. Kdo jsou zakaznici (odbératelé) firmy? Kde by méla firma hledat nové zakazniky
(v kterych sektorech dopravy a primyslu)?

3. Které staty v Evropé budou mit zajem o vysoce kvalitni vyrobky ze zminované
oblasti i za vySSi cenu?

Zdroj: BORCAD, 2020
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1.3.2 Nevyhody mezinarodniho obchodu

PfestoZze ma zahrani¢ni obchod mnoho vyhod, soucasné prindsi i nebezpeci nebo nevyhody.
Ty jsou specifikovany v nasledujicim textu.

Prekazka ve vyvoji domacich odvétvi

Mezindrodni obchod miZe mit nepfiznivy dopad na rozvoj domaciho primyslu. Pfedstavuje
hrozbu pro preziti malych primyslovych odvétvi v tuzemsku. V disledku zahrani¢ni

konkurence a neomezeného dovozu se mohou nékterd priimyslova odvétvi v zemi zhroutit.
(Foltyn, Jenic¢ek, 2010, s. 27). Piikladem mUze byt silnd redukce textilniho primyslu v CR.

Ekonomicka zavislost

Méné rozvinuté zemé byvaji zavislé na rozvinutych zemich. Takové spoléhani casto vede k
ekonomickému vykofistovani. Napfiklad vét$ina nevyvinutych zemi v Africe a Asii byla
vykofistovana evropskymi zemémi (Foltyn, Jeni¢ek, 2010, s. 27). Obdobné se Fesi soucasna
expanze Ciny do africkych zemi a jeji snaha ziskat pro sebe nerostné suroviny.

Politicka zavislost

Mezinarodni obchod casto ved| k podrobovani a otroctvi. Poskozuje ekonomickou
nezavislost, kterd ohrozuje politickou zavislost. Napfiklad Britové pfisli do Indie jako
obchodnici, a nakonec nad Indii vladli velmi dlouhou dobu (Foltyn, Jenicek, 2010, s. 27).
Rovnéz Ize uvést politickou zavislost zemi vychodni Evropy na Sovétském svazu do r. 1989.

Nespravné vyuziti prirodnich zdroji

Nadmérny vyvoz mizZe vylerpat pfirodni zdroje zemé v krat$im &asovém Useku, neZ by
tomu bylo v pfipadé efektivniho vyuZiti. To v dlouhodobém horizontu mizZe zpUsobit
ekonomicky pokles zemé. (Foltyn, Jenicek, 2010, s. 35-37)

Dovoz skodlivého zbozi

Dovoz drog, luxusnich pfedmétl atd. nepfiznivé ovliviiuje ekonomiku a pripadné i Zivot lidi.
Tento problém se Casto vyskytuje v rozvojovych zemich, kdy Uzka skupina lidi ovlada
ekonomiku zemé, shromazduje majetek a vétSina obyvatelstva Zije v chudobé (napf. Robert
Mugabe v Zimbabve).

Vyvoz zakladniho zbozi

Nékdy se také dochazi k vyvozu zakladnich komodit pozadovanych v tuzemsku, coz mize
mit za nasledek nedostatek tohoto zboZi a rdst inflace. Naptiklad v Indii dochazi ke nartstu
ceny cukru kvili jeho vyvozu do zahranié¢i. Z CR jsou vyvazeny nékteré druhy Iékl a
nasledné se projevuje jejich nedostatek na vnitfnim trhu.

Nebezpeci pro mezinarodni mir a bezpec¢nost zemi
Mezinarodni obchod davé zahrani¢nim agentim pFileZitost usadit se a pdsobit v zemi, kterd

v koneéném disledku ohroZuje jeji vnitini bezpe&nost. Tato hrozba je dnes globalni, agenti
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cizich statd velmi ¢asto vyuZivaji identitu obchodnika pro zakryti vyzvé&dnych ¢&innosti. Toto
nebezpedi se prenasi respektive vytvari i prostfednictvim IT a informacniho prostoru.

Svétové konflikty

Mezinarodni obchod zplsobuje rivalitu mezi narody kvdli konkurenci na zahraniénich trzich.
To mize nakonec vést ke konfliktdm a narudit mir v regionu nebo ve svété (napt. boj o
ropu). Prikladem mohou byt valky v Perském zalivu - napadeni Kuvajtu Saddamem
Huseinem.

Utrapy v dobach valky

Mezinarodni obchod podporuje dynamicky rozvoj zemé, protoze v zemi se vyrabi zboZi,
které ma komparativni (srovnavaci nakladovou) vyhodu. Béhem valek nebo kdyz mezi
narody prevladaji konfliktni vztahy, miZe tato situace zpQsobit utrpeni obyvatelstva.

Mezinarodni obchod zplsobuje rivalitu mezi ndrody vzhledem ke konkurenci na zahraniénich
trzich. To mlZe nakonec vyustit ve dvoustranné i vicestranné konflikty s negativnimi dopady
na obyvatelstvo (Foltyn, Jenicek, 2010). Pro priklad Ize uvést valku mezi Arménii a
Azerbajdzadnem o Nahorni Karabach. I kdyZ motivi mlze byt vice (napf. ndbozenské,
narodnostni), obchodné&-ekonomicka stranka ve vétsiné konfliktl hraje vyznamnou roli.

Pripadova studie: Brexit jako pfiklad komplexnosti problematiky mezinarodnich
vztah( a obchodu

Brexit - jeho pFiciny a vyvoj

Brexit (z angl. Britain a exit) je zkracené oznaceni pro proces ukonceni ¢lenstvi
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (dale jen ,UK") v EU.

V prosinci 2015 doslo na zakladé predvolebniho slibu Davida Camerona (tehdejsiho
nové zvoleného premiéra) k pfijeti Zakona o evropském referendu. Dne 23. Cervna
2016 bylo v celostatnim referendu rozhodnuto, Ze Spojené kralovstvi ma opustit EU.
Rozhodnuti referenda nebylo zcela jednoznacné: 51,9 % pro moznost ,Odejit"
(Leave) a 48,1 % pro ,Z0stat" (Remain). Tato nejednoznacnost se projevila a pfi
vytvareni podminek, za kterych UK opusti EU.

Leden 2020: Udalosti po vyhranych volbach

Po vitézstvi ve volbach mél premiér Johnson plnou podporu parlamentu pro jeho
brexitovou politiku a parlament schvalil jeho zakon o Brexitu. Zadkon dne 23. ledna
schvalila a posvétila kralovna. Dne 24. ledna poté Johnson a predsedkyné Evropské
komise von Leyenova spolu s dalSimi predstaviteli EU podepsali finalni dohodu s EU
a Brexit tim byl definitivné stanoven na 31. ledna 2020.

Dohoda o vystoupeni

Dohoda o vystoupeni je vysledkem vice nez dvouletého jednani o vyporadani prav
a povinnosti ¢lenstvi v EU. Dohoda obsahuje prechodné obdobi, b&éhem kterého se na
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UK pohliZi jako by bylo ¢lenskym statem. Dohoda poskytla ¢as vyjednavaéiim upravit
budouci vztahy. Obsahuje také protokoly k Irsku a Severnim Irsku, Gibraltaru a Kypru
a upravuje prava ob&ant nebo finanéni vyrovnani. Dohoda o vystoupeni byla EU
ratifikovéana 29. ledna 2020 a vstoupila v platnost 1. Unora 2020.

Konkrétné se vztahuje na tyto oblasti:

» Spolecna ustanoveni, kterd stanovi standardni dolozky pro radné porozumeéni
dohodé o vystoupeni a jeji uplatiiovani.

» Prava ob&and, ochrana Zivotni volby vice neZ 3 miliond ob&anl EU v UK a vice
nez 1 milionu statnich pfisluénikl UK v zemich EU, zarudeni jejich préava na pobyt.

» QOtdzky souvisejici s vystoupenim, tj. zajisténi bezproblémového zruseni
stavajicich ujednani a zajisténi radného vystoupeni (napf. aby zbozi, které bylo
uvedeno na trh pred koncem prechodného obdobi, pokracovalo do svého mista
urceni, ochrana stavajicich prav dusevniho vlastnictvi, postupné ukonceni
probihajici policejni a justi¢ni spoluprace v trestnich vécech a ostatnich spravnich
a soudnich fizeni, dalsi zalezitosti).

» Béhem prechodného obdobi bude EU postupovat, jako by UK bylo ¢lenskym
statem, s vyjimkou Ucasti v organech EU a fidicich strukturach.

® Financni vyporadani, které zajisti, ze UK a EU splini vSechny financni zavazky
prijaté v dobé, kdy bylo UK ¢lenskym statem Unie.

» Celkova struktura spravy a fizeni dohody o vystoupeni, ktera zajisti ucinné fizeni,
provadéni a vymahani dohody, véetné vhodnych mechanismd pro urovnavani
spord.

» Protokol o Irsku a Severnim Irsku, ktery reflektuje zavazky Velkopatecni
(belfastské) dohody a chrani spolupraci mezi severem a jihem ve svétle
historickych spord.

» Protokol o vysostnych oblastech UK na Kypru, ktery chrani zajmy kyperskych
ob&and, kteFi Ziji a pracuji v t&chto vysostnych oblastech UK.

» Protokol o Gibraltaru, ktery stanovi Gzkou spolupraci mezi Spanélskem a UK
tykajici se Gibraltaru a prav ob¢anl a dotyka se pravni spoluprace mezi
prislusnymi organy v fadé oblasti politiky.

Obchodovani s Velkou Britanii po Brexitu

Diky ratifikaci dohody o vystoupeni obéma stranami zanik britského ¢lenstvi v EU pro
podnikatele neznamenal Zadné zmény do konce roku 2020, kdy se béhem
pfechodného obdobi na UK nadale pohliZelo, jako by byla ¢lenskym statem a
vztahovalo se na ni préavo EU. Zadna pravidla obchodu se tedy neménila.

Jedndni mezi UK a EU byla slozitd a probihala po cely rok 2020. Byly vypracovany
rlzné varianty jako prodlouZeni pfechodného obdobi i zmény pravidel pro
obchodovani s UK.
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V obchodni oblasti je dohoda srovnatelnd s dohodami o volném obchodu, které ma EU
uzaviené napf. s Kanadou nebo Japonskem. PrestoZe je cilem dojednat preferencni
dohodu, kterd zajisti nulova cla a zamezi vzniku dalSich obchodnich prekazek, dohoda
nikdy nebude prinaset takové vyhody jako Clenstvi v EU (celni prohlaseni a deklarace
plvodu zboZi, volny pohyb osob atd.).

Pfestoze EU a UK usilovaly o vzajemné vyhodnou dohodu, v pfipadé ,nedohody" byl
ve hre tvrdy brexit (scénar bez dohody, ,no deal"), kdy by mezi EU a UK platily
minimalni standardy obchodu dle pravidel Svétové obchodni organizace.

Otazky:

1. Kterych oblasti se tyka dohoda o Brexitu?
2. Podle jakych pravidel se ridi obchod, pokud stat neni ¢lenem EU, ani neni
uzaviena mezi obchodujicimi staty zddna obchodni dohoda? (viz WTO)

Zdroj: Sainer, 2020 a MPO, 2020

Otazky k zamysleni

» Jaka jsou specifika zahrani¢niho obchodovani? Cim se li&i od obchodovani v tuzemsku?
» Jaké jsou dlvody pro mezinarodni obchodovani?

» Jaké jsou vyhody a nevyhody mezinarodniho obchodu? Jakym zplsobem se projevuii
v CR?

» Soucasné obdobi nejen v mezinarodnim obchodé, ale i v dalSich oblastech, se
projevuje dynamickym vyvojem, rychlymi zménami, které jsou mnohdy obtizné
predpovéditelné pro i pro odborniky. Soucasny svét je propojeny a mezinarodni déni
vyznamné ovliviiuje i Zivot v nasi zemi.

» Globalizace zasahuje do vSech sfér spolecnosti. V podnikani se jedna o reakci na
presycenost domécich trhu, alokace kapitalu, vyuZivani levnéjéich zdrojd &i
monitorovani a vyuzivani komparativnich vyhod (ve srovnani s jinymi subjekty).

» Mezinarodni obchod se musi pfizplsobit trenddm, které formuji globaini politické,
kulturni a ekonomické prostfedi. Mezinarodni obchod je slozity obor, protoze
prostiedi, ve kterém pUsobi, se neustale méni.

» Zemé vzdjemné spolupracuji mnoha zplsoby prostfednictvim mezinarodnich
organizaci, smluv a vzajemnych jednani a konzultaci. Takova spoluprace obecné
podporuje globalizaci podnikani odstranénim jeho omezeni a urceni zasad pro
mezinarodni obchod.

= Zahraniéni obchod je sloZit&jéi nez tuzemsky obchod vzhledem ke specifikim, kterd
jsou spojena s jeho realizaci. Pfinaseji s sebou vyhody i nevyhody, které je nutno vzit
v Uvahu, aby obchodni pfipad byl efektivni. Ekonomické aspekty nemusi byt vzdy
prioritou pro uskute¢néni obchodu.
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2 Specifika obchodovani na mezinarodnich
trzich

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

mezinarodni prostredi
internacionalizace
globalizace

faktory globalizace
dopady globalizace

» Poznat odliSnosti tuzemského a zahrani¢niho
obchodovani.

» Stanovit zakladni oblasti dileZité pro
zahrani¢ni obchod.

» Definovat cile analyzy trhu pred rozhodnutim

0 vstupu.

Mezinarodni obchodovani vyzaduje pfipravu pred vstupem na zahrani¢ni trh. Ve srovnani

s tuzemskym trhem ma zahranicni trh sva specifika (odliSnosti), kterd je potirebné
analyzovat vhodnymi analytickymi metodami, napf. PEST analyzou apod. Kromé
ekonomické oblasti jsou predmétem analyzy napf. politické, kulturni, pravni i dalsi oblasti.
Pfedmét a rozsah analyz by mél odpovidat podminkam a situaci v dané zemi a
prepokladanému rozsahu (objemu) obchodu. OdliSny bude rozsah analyzy napf. pfi
obchodovani ¢eské firmy se Slovenskem ve srovnani s obchodem v Ciné. Navic mezinarodni
prostfedi se ¢asto dynamicky vyviji, tzn. ze analyzy vybraného prostfedi byva nutno
aktualizovat.

2.1 Mezinarodni prostredi - Internacionalizace a globalizace

V mezindrodnim obchodu existuje mnoho pojm& popisujicich stav a miru propojeni
politického, ekonomického a spoleCenského svéta. V sou¢asném mezinarodnim prostiedi
vSak lze vyzdvihnout dva pojmy, které jsou nejvyznamnéjsi. Jsou jimi internacionalizace
a globalizace.

» Internacionalizace predstavuje mezinarodni obchod se zbozim vyrobenym v ramci
narodnich hospodarstvi. Jedna se tedy o mezinarodni obchodovani s produktem, na
jehoz produkci se podili pouze narodni zdroje.

= Naproti tomu globalizace znamena mezinarodni obchod se zbozim vyrobenym v
rlznych zemich. Jednd se tedy o mezindrodni obchodovéni s produktem, na jehoz
produkci se podili zdroje z rliznych zemi (Stérbova, 2013, s. 93).

Globalizace tedy predstavuje stav, kdy jiz vyrobni proces neni vazan na staty a
jejich hospodarstvi.

Jedna se o dva zasadni terminy souvisejici s mezinarodnim charakterem ekonomik. V
zadném pripadé nesmi byt tyto dva pojmy chapany jako neslucitelné, nebo dokonce
protichldné.
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V politickoekonomické realité mohou tyto dva jevy platit najednou, tedy stat vedle sebe,
nicméné se postupem casu jejich sila ¢im dal vice méni.

V dnesni dobé je tedy vyznam globalizace mnohem silnéjsi nez vyznam internacionalizace.
Pojem internacionalizace je uz dnes v tzv. zapadni civilizaci a v nékterych zemich
jihovychodni Asie, zejména v Japonsku, Jizni Koreji a Singapuru, malo vyznamny.

2.1.1 Projevy a dlsledky internacionalizace a globalizace

» Na prvni pohled typicky narodni produkt, tedy produkt vyroben pouze z narodnich
zdroju, uZ vlastné narodnim produktem neni. V dneéni dobé totiZ existuje opravdu
minimum produktl, které by se ve vy&e uvedenych zemich vyrabély pouze ze zdrojl
majicich ptvod &isté v dané domaci zemi.

» 7 ekonomického hlediska je totiz ¢asto vyhodnéjsi pouzivat vyrobni faktory, které
pochézi ze zemi jinych. I kdyz vyrobce pouziva suroviny pouze narodni, tak se na onom
vyrobnim procesu podili zaméstnanci z jinych zemi, pfipadné pouziva vyrobce
technologie a zafizeni pochazejici z jinych zemi.

» Najdou se sice producenti, ktefi Ipi na cisté narodnich zdrojich, ale v takovém pfipadé
jde spise o marketingovou zalezitost, konkrétné o image, ktera jde ale, pokud nejde o
extrémné specificky segment trhu, ve kterém zdkaznici tento ekonomicky nacionalismus
vyslovené vyZaduji, proti ekonomickym zajmtm danych vyrobcd.

» | ze tedy konstatovat, Ze v dnesni dobé existuje na mezinarodnim trhu opravdu

minimalni mnoZstvi produktd, které by mély plvod vyhradné v domdcich zdrojich.

2.1.2 Nejvyznamnéjsi faktory globalizace

Z vySe uvedeného vyplyva, ze vliv globalizace na mezindrodni prostredi je stale
vyznamné&ijéi. Jak je mozné, Ze k tomuto posilovani stale dochazi? Divodem je celd fada
faktord.

» védeckovyzkumny pokrok (predevsim technicka narocnost vyrobkl a technologicka
infrastruktura);

» regionalni obchodni organizace a spolecenstvi;
» stabilni ekonomicko-politické prostfedi;
» snizeni nakladd na jednotku produkce spojenych s proniknutim na mezinarodni trhy.

Globaliza¢ni tendence stale posiluji. Skutecnost je ale takova, Ze jsou globalizaci postiZzena
rlzna teritoria odlidné&. Je evidentni, Ze jiz n&kolikrat zmin&né oblasti zapadni civilizace a
jihovychodni Asie budou mezinarodné propojeny vice nez napfiklad staty subsaharské Afriky
nebo Severni Korea.
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Etika v praxi: Fair trade

Fairtrade je obchod zalozeny na partnerstvi. Fairtrade je certifikace zbozZi, které
spliuje urcité socialni, ekonomické a ekologické standardy. Smyslem této certifikace
je poskytnout péstitelim, zaméstnancim a femesInikiim ze zemi globalniho Jihu
(zemi Afriky, Asie a Latinské Ameriky) moZnost uZivit se vlastni praci za ddstojnych
podminek. Péstitelé a zaméstnanci dostavaji v ramci systému Fairtrade za své kakao
nebo kavu vykupni cenu, kterd odpovida nakladim na pé&stovani & vyrobu a zaroveri
umozfiuje dlstojné Zivobyti. Fairtrade znamena spravedlivéj&i obchodni podminky,
dodrzovani lidskych a pracovnich prav a Setrnost k zivotnimu prostfedi. Mezi zakladni
principy Fairtrade patfi:

» vykupni cena odpovidajici nakladim udrzitelné produkce a dlistojného Zivobyti

» dlouhodobé obchodni vztahy

» dodrzovani umluv Mezindrodni organizace prace (ILO)

» z3kaz nucené a détské prace

» dlouhodobé udrzitelny rozvoj mistnich komunit

» kontrolované vyuZivani pesticidd a daldi zemé&dé&lské chemie

» zakaz vyuzivani geneticky modifikovanych plodin

» Zetrné&jsi pFistup k vyuZivani prirodnich zdrojd

Fairtradové suroviny péstuji predevsim drobni péstitelé v zemich globalniho Jihu.
Jedna se o kavu, ¢aj, titinovy cukr, kakao, banany, ryzi a obilniny, kofeni nebo také

bavinu & fezané kvétiny. Vybirat miZete vyrobky se zndmkou FAIRTRADE® na obalu.

Ve specializovanych fairtradovych obchodech je mozné zakoupit i vyrobky (predevsim
femesiné a textilni zbozi), které znamku FAIRTRADE® nemaji. Takové vyrobky
pochazeji od ¢lenl Svétové fairtradové organizace (WFTO), historicky stardi soucasti
konceptu spravedlivého obchodu (fair trade).

Otazky:
1. Mate zkuSenosti s nakupem zboZi oznacené fair trade?
2. M0ze dle vaseho nazoru pomoci fair trade zmirnit problémy prindsené globalizaci?

Zdroj: Fairtrade Cesko a Slovensko, 2020

2.1.3 Dopady globalizace

» R{st poctu svobodnych zemi souvisi se skute¢nosti, e globalizace s sebou dlouhodobé&

prindsi liberalizaci a demokratické principy.

» Druhy dopad, tedy rlst poétu narodnich statl obecné&, souvisi s dopadem prvnim, tedy s

rozvojem svobody a demokracie v globalizované spolecnosti.

» Svobodna spole¢nost ma totiz vétSi moznost sebeurceni, a tedy vyssi miru autonomie

(Stérbova, 2013, s. 137).
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2.1.4 Prostredi mezinarodniho obchodovani

Prostredi pro mezinarodni obchod urcuje strategie (metody a postup) pro realizaci obchodu.
Pro zjisténi podminek na daném trhu se vyuziva fada analytickych metod, jedna z nich je
PEST analyza. Predmétem zkoumani této analyzy jsou niZze uvedené oblasti:

» Politické a pravni prostredi

Politické podminky (zejména stabilita zemé&) jsou dlleZité pro jistoty podnikani, v pripadé
dlouhodobych projektl (napt. investice) mizZe byt stabilita ddleZitym faktorem pro
rozhodovani o jejich realizaci. Dllezité mUZe byt i ¢lenstvi dané zemé& v mezinarodnich
organizacich (napf. EU, NATO). Stabilita zemé& se muZe v ¢ase ménit (ptiklad Bé&lorusko,
Francie v dobé stavkovych vin). Pravni prostredi ovliviiuje napf. vymahatelnost prava, jeho
srozumitelnost, podminky pro zahrani¢ni subjekty. Ani ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich nemusi vzdy znamenat piiznivé pravni podminky (problémy spole¢nosti CEZ v
balkanskych zemich pFi realizaci projektd v oblasti energetiky). Ne zcela jasné podminky
pro podnikani po Brexitu omezuji planovani pro dlouhodobéjsi projekty a ztézuji
rozhodovani o obchodovani v delsim ¢asovém horizontu.

» Ekonomické prostredi

Ekonomické prostredi je provazano s politickym prostfedim. Pro zahrani¢ni obchod jsou
dilezité makroekonomické ukazatele (nap¥. HDP a Fada dal$ich), dale zahrani¢né& obchodni
politika statu (napf. podpora zahranic¢niho obchodu nebo protekcionisticka politika), politika
centralni banky, podnikatelské prostfedi atd. DlleZity je také napt. rating (mezinarodni
hodnoceni zemé) a dalsi.

» Socidlni a kulturni prostredi

V této oblasti je zahrnuta otdzka kulturnich zvykd obyvatelstva, vzdélanost, mira
liberalismu, hodnoty ve spole¢nosti a mnohé dalsi.

» Technologické prostredi

Tato oblast zahrnuje technologickou vyspélost zemé, infrastrukturu (doprava dostupnost
energii atd.), dostupnost a vyuzivani internetu, vyzkum, inovacni prostredi atd. (Machkova,
2015, s. 28-37)

2.1.5 Problematika mezinarodniho prostredi

Obchodovani na mezinarodnich trzich ¢asto narazi na odlisSnosti vybraného trhu ve spojeni
s ménicimi se podminkami okolniho prostfedi (napf. globalizac¢ni vlivy).

» Socialné-kulturni odliSnosti

Socialné kulturni odli$nosti budou vétsinou vyraznéjsi ve vétsi vzdalenosti od CR, ve statech
s jinym nabozenstvim, odli$nou Zivotni Urovni (srovnejte napt. arabské zemé, Cinu,
jihoamerické zemé).
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» Globalni marketingové sité

V mezinarodnim obchodé& se mlZe obchodujici subjekt stfetavat s konkurenci, ktera plsobi
ve vice zemich, je propojena v rdmci své organizaéni struktury a miZe vyuZit svou silu ve
vice oblastech jako svou konkurenc¢ni vyhodu.

» Obchodné politické podminky

Podminky pro podnikani a obchod se mohou vyrazné lisit od podminek v CR, ¢asto se ligi i
v ramci EU, prestoze napf. legislativa se sjednocuje a je snaha srovnavat podminky
jednotlivych zemi.

» | egislativa pro zahraniéni subjekt

Podminky pro zahranic¢ni subjekty se mohou liSit, napf. ziskani pracovniho povoleni pro
cizince, repatriace (vyvoz) zisku ze zemé, pravidla pro investice atd.

» Problémy s vyzkumem trhi

Vyzkum trh mUZe byt ztizen jazykovou odli$nosti, mistnimi podminkami (specifiky) zemé&.
K prizkumu je ¢asto nutno zapojit mistni subjekty.

» Protekce tuzemskych subjektd

Ochrana mistnich subjektl byva &astym problémem mezinarodniho obchodu. Pokud jsou
podminky pro obchod srovnatelné, dostava prednost mistni firma (v Polsku velmi ¢asta
situace).

» Problémy s distribuci

Ve vybraném staté mohou byt rlizné prekazky pro distribuci, napt. malo rozvinuta
infrastruktura. PFi realizaci obchodnich ptipadd se rovné? zvysuji ndklady na dopravu,
zvlasté do vzdalenéjsich teritorii.

» Cizi prostredi, jazyk. bariéry

Odlisny jazyk, kulturni zvyky a dalsi mistni podminky mohou ztiZit obchodovani ve vybrané
zemi (Machkova, 2015, s. 28-45).

2.1.6 Vliv na zahrani¢né obchodni operace

Presto, ze vysledky analyzy zahrani¢niho trhu ukazuji na perspektivni prilezitost
k Uspé&snému obchodu, samotny obchod mohou ovlivnit dalsi faktory.

= Zahraniéni politika cizich statd

Cizi stat mnohdy zavadi embarga na urcity druh zbozi (napfiklad dopady omezeni obchodu
mezi EU a Ruskem). Mnohdy se omezeni vztahuji na export citlivého zbozi (napf. zbrani) do
teritorii zasazenych valkou nebo do zemi porusujicich lidska prava, pfipadné jsou zafazeny
na seznam zemi podporujicich terorismus.
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» Protekcionismus (cla, dané)

Staty (pfipadné EU) chrani svUj vnitini trh uvalenim cla, dodateénych dani nebo kvét
(omezovani mnozstvi dovazeného zbozi).

» Zahraniéni politika CR

CR miZe omezit export nebo import z vybranych zemi v souladu se svou zahrani¢ni
politikou. Musi vSak dodrzovat pravidla organizaci, kterych je ¢lenem (napf. EU, OSN).

® Propagace, akvizice na cizich trzich

Propagace a akvizice v zahrani¢i mdZe byt omezena vysokymi naklady na tuto &innost,
pripadné specifickymi podminkami na tomto trhu.

» Servis, sluzby

Rozsah a kvalita pozadovanych sluzeb souvisejicich s obchodnim pfipadem mohou byt
naroc¢né na naklady, odbornost a rozsah poskytovani.

» Distribuce zbozi

Distribuce mize byt nédkladové i organizaéné naro¢nd s ohledem na mistni podminky
vybraného trhu, i jeho vzdalenost od zemé obchodnika.

» Volba obchodnich partnert

Volba obchodnich partneri miZe zédsadnim zplsobem ovlivnit Usp&&nost obchodniho
ptipadu. DlleZité je znalost mistniho trhu, odborna zptsobilost, dGvéryhodnost atd. Volba
$patného partnera miZe negativné ovlivnit obchodovani ve vybraném regionu (Machkova a
kol. 2014, s. 214).

2.2 Vychodiska pro mezinarodni obchod

Pro mezinarodni obchodovani je charakteristické velké mnozstvi jednotlivych operaci, které
musi na sebe navazovat. Podnikova rozhodnuti mivaji
dlouhodobéjsi ucinek, jejich pripadna korekce vyzaduje obvykle Prostredi pro
vice ¢asu nez v tuzemském obchodé, zvlasté pfi obchodovani se mezindrodni
vzdalenéjsimi regiony. PFi pfipravé vstupu na zahranicni trhy se
analyzuji obdobné oblasti jako pfi obchodovani v tuzemsku

s prihlédnutim ke specifikim vybraného trhu. V ndvaznosti na
vyzkum trhu se hledaji i alternativni feseni napf. pro vybér
distribuénich cest, rozsah sluzeb z&kaznikdm. Motivace pro vstup realizaci obchodu.

obchod urcuje

strategie (metody a

postup) pro

na zahraniéni trh byva rlzna, napf. maly narodni trh, Sirsi
prodejni moznosti. DdleZitou roli hraji i vnitfni podminky
spolecnosti, jako je mira orientace na zahranicni trhy, zkusenosti, internacionalizace firem,
dodavatelé subdodavek pro tuzemské vyvozce. Pfi pronikani na zahrani¢ni trhy byva nutno
Ve 4 . Ve o . 4 v s v ’ v v s . . I3 I3 e . [¢]
vytvorit nove strategie, prizpusobit systém rizeni. Moznym reSenim je i zakladani podniku
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pro mezinarodni obchod, napf. zahrani¢ni obchod, cestovni ruch, vyroba a sluzby, vyuziti
novych technologii (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 439).
Strategicka rozhodovani podniki pro zahrani¢ni obchod
Pfedmétem strategie jsou zejména tyto oblasti:

» volba trh{,

» formy vstupu na cizi trhy,

» druh produktu pro nakup i prodej,

» zpUsob distribuce,

» segment trhu,

» zplsob komunikace,

® cenova politika,

» tuzemsti a zahrani¢ni partnefi.
Dlouhodobé cile jsou:

®» objem prodejd,

» planovany podil na trhu,

» zajisténi distribuce,

®» \vyvoj, vyroba a uvedeni novych vyrobk{ na trh,
» podnikatelska strategie,

» zplsob zahranién&obchodnich operaci,
» soustavny vyzkum trhu.

Zahrani¢ni obchodovani je sloZity proces, v dynamickém prostredi, proto je nutné prijaté
strategie prizplsobovat mé&nicim se podminkdm, pokud se nejednd o jednordzovy obchod.
(Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 493)

Cviceni: Odlisnosti (specifika) obchodovani na zahranicnich trzich

PFi obchodovani na zahraniénich trzich mdZe obchodnik narazit na odlidnosti v riznych

oblastech.

Ukoly:

1. Uvedte mozné oblasti, ve kterych se tato specifika projevuji.

2. Uvedte konkrétni priklady pfi obchodovani, napf. se Slovenskem, Polskem,
pfipadné dalSimi zemémi.
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Konzultantska vyzva: Marketingova strategie McDonald's pro globalni trh

Jaké je tajemstvi mezinarodniho Uspéchu spolecnosti?

McDonald's je prikladem spolecCnosti, ktera ziskala obrovské vyhody z globalizace.
Samoziejmé je to z velké Casti dualni marketingovy plan spolecnosti:

1. Standardizacni strategie

Kdekoli spole¢nost plsobi, nabizi identické potravinaiské vyrobky, jako jsou McFlurry,
McNuggets, McChicken, Happy Meal nebo Filet-O-Fish. Plan poskytuje spolec¢nosti
silny image. Tato strategie spolec¢nosti McDonald's Setfi ¢as a penize, protoze
pomohla vybudovat Uspory z rozsahu.

2. Adaptacni strategie

Strategii Ize prirovnat k lokalizaci. Touto strategii se McDonald's pfizptsobuje
potifebdm spotiebiteld, jak to vyzaduji kultury konkrétnich zemi.

Adaptace pro McDonald's funguje velmi dobfe. Tato strategie umoznuje retézci
rychlého obcerstveni Sirsi celosvétovy dosah. Tato strategie vyzaduje vyssi naklady
na komunikaci a vyrobu. Kromé vitéznych strategii je marketingovy mix spolecnosti
také flexibilni, aby jej mohl pFizplsobit pozadavkdm mistniho trhu, pokud jde o
umisténi distribuce, propagacni plany a ceny.

Priklady, jak se McDonald's Fidi a pfizplsobuje v jinych zemich:

Jako globalni obchodni znacka pouzivaji strategie McDonald's také dalsi strategické
marketingové taktiky, jako je segmentace a experimentovani / testovani produktd.

Némecko

ProtoZze Némci radi jedi maso, jeho hamburgery kombinuji klobasy Nirnberger s
hovézim masem. A je znadmou skutecnosti, ze Némci miluji své pivo s jidlem, takze v
némeckych prodejnach McDonald's se také podava pivo.

Indie

Indie ma velmi velkou spottebitelskou zakladnu a McDonald's prizplsobil své menu
tak, aby vyhovovalo vkusu a preferencim mistnich obyvatel. Hovézi maso je
nahrazeno kufecim masem. Maharaja Mac je mistni verze standardniho Big Macu.
McDonald's v Indii nabizi vegetaridnskym spottebitelim grilovany vegetaridnsky
burger, McAllo Tikki a McVeggie. V roce 2013 spolec¢nost otevrela svou prvni
vegetarianskou restauraci, kterd obstardvala mistni vegetaridnské spotrebitele.
Jednou z nabidek McDonald's India je McCurry Pan.

Otazky:

1. Jak prizpUsobila spole¢nost McDonald's svij produkt v CR?
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2. Mate vlastni zkusenosti s timto fastfoodem z jinych zemi? Jak pfistupuje
spole¢nost ¢inskému zakaznikovi, ktery dava pfednost kufatiim?

Zdroj: vlastni zpracovani podle Racoma, 2019

Pripadova studie: Ceska firma zmodernizuje &ty¥i vrtulniky v Severni Makedonii

Ceska polostatni firma LOM Praha méa nakroceno k uzavieni vyznamné zakazky v
Severni Makedonii. Na zakladé memoranda by méla opravit dva armadni a dva
policejni vrtulniky Mil. Memorandum podepsal ministr obrany Lubomir Metnar, z
makedonské strany pak ministryné obrany Radmila Shekerinska a $éf resortu vnitra
Oliver Spasovski.

Celkem se jednd o Ctyri sovétské vrtulniky Mil, dva ve vlastnictvi makedonské armady
a dva ve vlastnictvi resortu vnitra. Méla by probéhnout jejich oprava a nasledna
modernizace, s niz ma LOM Praha bohaté zkuSenosti. V minulosti firma modernizovala
nejen soveétské vrtulniky ¢eské armady, ale i dalSich ¢lenskych zemi NATO, reference
spolecnost sbird po celém svété.

Jifi Protiva, reditel LOM Praha k tomu dodava: , Vitame pfilezitost spoluprace s
ozbrojenymi slozkami Severni Makedonie. Pfedpokladdame, Ze prvni dva stroje Mil
prepravime do Prahy jesté béhem letosSniho roku.”

Memorandum o spolupraci je vysledkem dlouhodobé diplomatické podpory Severni
Makedonie ze strany Ceské republiky, a predevéim i Usili ¢eského zastupitelského
Uradu ve Skopji. Letecky primysl neni jedinou oblasti, ve které mohou ¢eské firmy v
Severni Makedonii uspét. Pro ¢esky obranny priimysl obecné se aktualné v této malé
balkanské zemi naskyta Fada prilezitosti. I proto ambasada v dubnu 2021 usporadala
spolu s Asociaci obranného a bezpe&nostniho primyslu webinaf, diky némuZ propojila
Ceské firmy spolu s makedonskymi ministerstvy, kterd budou v pristich mésicich a
letech vypisovat tendry na modernizaci taméjsi armady.

Otazky:

1. Jaka specifika (odliSnosti) jsou v oblasti obchodovani s vojenskyn materidlem?
2. Jakeé jsou konkuren¢ni vyhody podniku LOM pfi obchodvani s ruskou technikou
v ramci NATO?

Zdroj: Cernohorsky, 2021
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Otazky k zamysleni

» Jaky bude rozdil pro ¢eskou firmu pfi obchodé se Slovenskem a Velkou Britanii?
» Uvedte priklady politicky nestabilnich zemi s vyssimi riziky pro zahrani¢ni obchod?
» Mizete uvést Uspésné vyvozni komodity ptivodem v CR (fyzicky vyrobek i sluzby)?

» Které vyrobky a sluzby importuje (dovazi) CR? Jaké jsou dlvody (motivace) k dovozu
tohoto zbozi?

» Mezinarodni obchodovani vyZzaduje pfipravu pred vstupem na zahranicni trh. Ve
srovnani s tuzemskym trhem ma zahranicni trh sva specifika (odliSnosti), ktera je
potiebné analyzovat vhodnymi analytickymi metodami.

» Kromé ekonomické oblasti, jsou predmétem analyzy napf. politické, kulturni, pravni i
dalsi oblasti.

» \/ soucasném mezinarodnim prostredi vSak lze vyzdvihnout dva pojmy, které jsou
nejvyznamnéjsi-internacionalizace a globalizace.

» Prostredi pro mezinarodni obchod urcuje strategie (metody a postup) pro realizaci
obchodu. Pro zjisténi podminek na daném trhu se vyuziva fada analytickych metod,
jedna z nich je PEST analyza.

» Prestoze vysledky analyzy zahrani¢niho trhu ukazuji na perspektivni pfilezitost k
Uspésnému obchodu, samotny obchod mohou ovlivnit dalsi faktory.
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3 Evropska unie, Eurozona, Schengensky
prostor

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

» Ziskat zakladni informace o fungovani
Evropské unie, jeji historii, cilech, strukture
atd.

» Umeét definovat pojmy Evropska unie,
Eurozoéna, Schengensky prostor, znat jejich
odlisnosti i vazby.

» Ziskat védomosti o problematice pfijeti Eura.

Evropska unie (EU)
hodnoty Evropské unie
historie Evropské unie
konvergencni kritéria
Schengensky prostor
Eurozéna

Evropska unie (EU) je politickd a ekonomicka unie, kterou od posledniho rozsifeni v roce
2013 tvoFi 27 evropskych statd. EU vznikla v roce. K 1. Gnoru 2020 tvofilo EU 27
evropskych statd s 446,8 miliony obyvatel (2019, pfiblizné 5,7 % svétové populace).

Evropska unie je svého druhu ojedinély hospodarsky a politicky celek 27 evropskych zemi,
do néhoz nalezi podstatna Cast evropského kontinentu.

PFedchlidce Evropské unie byl vytvoFen jen nékolik let po doznéni druhé svétové valky.
Prvnim krokem bylo podpofit hospodarskou spolupraci, jelikoz je méné pravdépodobné, aby
staty, které spolu obchoduji a jsou tak na sobé ekonomicky zavislé, vyvolaly ozbrojeny
konflikt.

V roce 1958 bylo zaloZzeno Evropské hospodarské spolecenstvi (EHS), které ve svych
zacatcich rozvijelo hospodarskou spolupraci Sesti zemi: Belgie, Francie, Némecka, Italie,
Lucemburska a Nizozemska.

Od této doby se k t&mto zemim pFipojilo dalich 22 statd. Byl vytvofen ohromny jednotny
trh (znamy téz jako vnitfni trh), ktery se neustale rozviji, aby bylo mozné vyuzit jeho
plného potencialu.

Dne 31. ledna 2020 vystoupilo Spojené kralovstvi z Evropské unie.

Z pocatecni Cisté hospodarsky orientované spoluprace se zrodilo spolecCenstvi, které
spolupracuje i v celé Fadé jinych oblasti, jako je boj proti zméné klimatu, ochrana zivotniho
prostredi, vefejné zdravi, vnéjsi vztahy a bezpecnost i spravedinost a migrace. To mélo za
dlsledek i zmé&nu nazvu z Evropského hospodarského spoleéenstvi (EHS) na Evropskou unii
(EV), ktera se odehrala v roce 1993.
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3.1 EU x Schengensky prostor x EMU

V problematice Evropy jsou velmi frekventované pojmy Evropska unie, Schengensky prostor
a Eurozéna. Tyto pojmy se ¢asto zamé&ruji nebo pro mnoho ob&anl evropskych zemi neni
zcela jasna hranice mezi spoleénymi a rozdilnymi prvky té&chto skupin evropskych statd,
Ceskou republiku nevyjimaje. Nasledujici ¢asti této kapitoly se budou vé&novat témto tfem
oblastem.

3.1.1 Evropska unie

Evropska unie je hospodarsky a politicky celek 27 evropskych zemi (z 46 evropskych statd -
bez Kypru), do néhoz nalezi podstatna ¢ast evropského kontinentu.

3.1.1.1 Cile Evropské Unie

Evropska unie jako integracni celek vykazuje zasadni rozdily oproti mezinarodnim
organizacim, proto je Evropska unie specifickou organizaci, jez stoji v jistém smyslu nad
Clenskymi staty, které na ni prenesly nékteré své svrchované pravomoci.

Cilem EU je vytvoreni spolecného trhu a hospodarské a ménové unie, podpora rozvoje a
rlstu hospodafstvi, zamé&stnanosti, konkurenceschopnosti a zlep$ovani Zivotni Grovné a
kvality Zivotniho prostiedi. K zabezpeé&eni té&chto cill slouZi &tyfi zakladni svobody vnit¥niho
trhu: volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, a dale spolecné politiky Evropské unie
napriklad v oblastech hospodarské soutéze, spole¢né vnéjsi obchodni politiky a zemédélstvi
(Kalinska, 2010, s. 88).

Souhrn cilll EU (Stérbova, 2013, s. 220):
®» prosazovani miru, hodnot, na nichZ je zaloZena, a blahobytu ob&ang;
= zajistovani svobody, bezpeénosti a spravedlnosti bez omezeni vnitfnimi hranicemi;

» udrZitelny rozvoj, ktery se opird o vyvazeny hospodaisky rlst a cenovou stabilitu,
vysoce konkurenceschopna trzni ekonomika s plnou zaméstnanosti a socialnim
pokrokem a ochrana zivotniho prostredi;

® boj proti socidlnimu vylouceni a diskriminaci;

» podpora védecko-technického pokroku;

» zvySovani ekonomické, socidlni a Uzemni soudrznosti a solidarity mezi ¢lenskymi staty;
» respektovani kulturniho bohatstvi a jazykové rozmanitosti ¢lenskych statd;

» vytvoreni hospodaiské a ménové unie, jejiz ménou je euro.
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3.1.1.2 Hodnoty Evropské unie

Hodnoty Unie, které sdili vSechny Clenské staty, prosazuji spole¢nost, jez se vyznacuje
socidlnim zaclenovanim, toleranci, spravedlnosti, solidaritou a nepfipustnosti diskriminace.

Tyto hodnoty jsou nedilnou soucdsti evropského zplsobu Zivota:
» Lidskd ddstojnost

Lidska dUstojnost je nedotknutelnd. Je tfeba ji respektovat a chranit. PFedstavuje skute¢nou
podstatu zakladnich prav.

» Svoboda

Svoboda pohybu dava ob&anlim prévo svobodné se pohybovat a pobyvat na Uzemi Unie.
Svobody jednotlivce, mezi néz patfi respektovani soukromého zZivota, svobody mysileni,
nabozenského vyznani, shromazdovani, projevu a informaci, chrani Listina zakladnich prav
EU.

» Demokracie

Fungovani Unie je zalozeno na zastupitelské demokracii. Kazdy evropsky obcan poziva
politickych prav. Dospéli ob¢ané EU maji pravo volit ve volbach do Evropského parlamentu a
v téchto volbach kandidovat. Rovnéz maji pravo Ucastnit se voleb v zemi svého bydlisté,
ptip. zemi svého plvodu, a také v téchto volbach kandidovat.

®» Rovnost

Rovnost znamena, Ze vSichni ob¢ané maji pfed zakonem stejna prava. Zasada rovnosti Zen
a muz{ tvori zaklad véech evropskych politik i evropské integrace. Uplatiiuje se ve viech
oblastech. Zasada stejné odmény za stejnou praci je zakotvena ve Smlouvé jiz od roku
1957. I kdyz urcitd mira nerovnosti stale existuje, pokrok Evropské unie v této oblasti je
znacny.

® Pravni stat

Evropska unie je zaloZzena na zasadach pravniho statu. Veskera jeji ¢innost se odviji od
smluv, s nimiz ¢lenské zemé vyslovily dobrovolny a demokraticky souhlas. Pravo a

spravedinost zajistuje nezavislé soudnictvi. Clenské staty svéfily koneénou jurisdikci
Soudnimu dvoru Evropské unie, jehoz rozhodnuti musi vSichni dodrzovat.

» |idska prava

Lidska prava chrani Listina zakladnich prav EU. Tykaji se prava nebyt diskriminovan z
dlvodu pohlavi, rasy nebo etnického pdvodu, ndbozenského vyznani nebo presvédéenti,
zdravotniho postiZeni, véku nebo sexudlni orientace, dale prava na ochranu osobnich tdajl
nebo prava na pfistup ke spravedlnosti.

Tyto cile a hodnoty tvofi zaklad Evropské unie a jsou stanoveny v Lisabonské smlouvé a
Listiné zakladnich prav EU (Svatos, 2009, s. 88).
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V roce 2012 byla Evropské unii udélena Nobelova cena miru za prosazovani miru,
demokracie, usmifeni a lidskych prav v Evropé.

3.1.1.3 Strucna historie EU

Evropska unie byla paralelnim celkem k Evropskym spoleenstvim bez pravni subjektivity,
ktery se od ostatnich liil pdsobnosti. Evropska unie byla v kdysi
toliko zarodkem politické integrace a nastrojem pro spolupraci Evropska unie je

v nékterych oblastech. Lisabonskou smlouvou nahradila svého druhu ojedinély
Evropska unie Evropské spolecenstvi (ES; dfive Evropské
hospodarské spolecenstvi), ¢imz ziskala pravni subjektivitu a
také vlastnosti ES - predevsSim nadstatnost.

hospodarsky a
politicky celek 27

evropskych zemi, do
Po 1. Cervenci 1967 se po slouceni tfi spolecenstvi (ESUO, EHS a néhoz nalesi
Euratom) zacalo hovofit o Evropskych spolecenstvich (ES).
Pocatkem sedmdesatych let, v dobé ropné krize, se ES poprvé

v .7

podstatna cast

evropského

kontinentu.
Rozsifila se celkem sedmkrat:

» 1973 o Dansko, Irsko a Spojené kralovstvi,
» 1991 se pripojilo Recko,
» 1986 Spanélsko a Portugalsko,

(v roce 1985 vystoupilo Grénsko, kdyz v referendu 52 % obyvatel hlasovalo proti setrvani v
ES.),

®» 1995 se ¢leny staly dosud neutralni Finsko, Rakousko a Svédsko,

» v kvétnu 2004 bylo prijato 10 zemi: Cesko, Estonsko, Kypr, Litva, Loty$sko, Madarsko,
Malta, Polsko, Slovensko a Slovinsko,

» od ledna 2007 jsou ¢leny Rumunsko a Bulharsko,
» 1. dervence 2013 se stalo ¢lenem Chorvatsko,

» 31. ledna 2020 Spojené kralovstvi vystoupilo z Evropské unie.
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Obrdazek 1: Evropska unie po Brexitu

¢
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Zdroj: ec.europa.eu

3.1.2 Schengensky prostor

V roce 1985 byla pfijata Schengenska dohoda o postupném odstranovani kontrol na
spolecnych hranicich. V roce 1990 byla podepsana i druhd Schengenska dohoda
(Schengenska provadéci umluva), jez vstoupila v platnost v roce 1995. Tyto dvé dohody a
jejich dalsi provadéci predpisy jsou souhrnné oznacovany za Schengenské acquis. Byl tak
vytvoren Schengensky prostor, v némz se zbozi a osoby mohou pohybovat v zdsadé bez
omezeni. Schengensky prostor se primarné tyka volného pohybu osob.
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3.1.2.1 Historie vstupu statu do Schengenského prostoru

Nasledujici seznam uvadi rok podepsani Schengenské dohody jednotlivymi staty, v zavorce
je uveden rok samotné implementace.

» 1985 - Belgie, Francie, Lucembursko, Némecko a Nizozemsko (vSichni 1995)
= 1990 - Italie (1997)

» 1992 - Portugalsko (1995), Spanélsko (1995) a Recko (2000)

» 1995 - Rakousko (1997)

» 1996 - Dansko, Finsko, Island, Norsko a Svédsko (vSichni 2001)

®» 1999 - Spojené kralovstvi (jen ¢astecné 2000)

» 2000 - Irsko (jen Castecné 2002)

» 2004 - Ceska republika, Estonsko, Litva, LotySsko, Madarsko, Malta, Polsko, Slovensko,
Slovinsko (vSichni 2007), Kypr (neni zndmo) a Svycarsko (2008)

®» 2007 - Bulharsko, Rumunsko (u obou planovano 2011 - dosud neaplikovano)
» 2008 - Lichtenstejnsko (2011)

Obecné se Schengensky prostor tyka ¢lend EU (s vyjimkou Islandu, Lichtenstejnska, Norska
a Svycarska). Ne vechny staty EU jsou viak soucasti Schengenského prostoru, i kdyz
podepsaly Schengenskou smlouvu. Dosud jsou mimo Schengensky prostor Rumunsko,
Bulharsko, Chorvatsko a ani Velka Britanie nebyla pIné jeho soucasti. Schengensky prostor
znamena, ze se rusi pasové kontroly na vnitinich hranicich tohoto prostoru, a naopak
posiluji kontroly na vnéjsi hranici.

PFi vstupu nebo vystupu do zemi mimo Schengensky prostor se pasové kontroly provadéji,
a to i v pfipadé odletu letadel z letist uvnitf prostoru (napf. ¢eskd mezinarodni letisté).

V pripadé mimoradnych okolnosti mohou kratkodobé staty obnovit kontroly osob i na
vnitfnich hranicich prostoru

V schengenském prostoru jsou navic od roku 2001 také Island a Norsko (¢lenové EHP). Od
12. prosince 2008 (resp. zru$enim kontrol na letistich 29. brezna 2009) také Svycarsko
(Clen ESVO), kde byla Schengenska smlouva ratifikovana na zakladé referenda

z 5. Cervence 2005 Lichtenstejnsko.

Monako, San Marino a Vatikan nejsou soucasti schengenského prostoru, ale na jejich
hranicich se zemémi schengenského prostoru se rovnéz neprovadéji hrani¢ni kontroly.
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Obrazek 2: Schengenska zoéna

Soucasni clenové: v )a
m zemé EU 2
® zemé mimo EU I 2

= zemé EU mimo Schengen

zemé EU usilujici o vstup
do Schengenu

b

Zdroj: Evropsky parlament, Evropska komise europarl.eu

Zdroj: europarl.europa.eu, 2020

3.1.3 EMU - Evropska ménova unie (Eurozéna)

Euro (€) je oficidlni mé&nou v 19 z 27 &lenskych statd EU. Tyto zemé jsou spole¢né
oznacovany jako eurozéna. Cleny eurozény je 19 zemi Evropské unie: Belgie, Estonsko,
Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Malta, Némecko,
Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko a Spanélsko.

Chce-li byt néktery stat Unie ¢lenem eurozény, musi splnit tzv. ,konvergencni kritéria®.

Jedna se o ekonomické a pravni podminky, které byly v roce 1992 dohodnuty v
Maastrichtské smlouvé a jsou znamy rovnéz jako ,maastrichtska kritéria“. VSechny clenské
staty s vyjimkou Danska maji povinnost euro po splnéni uvedenych kritérii pfijmout a
pripojit se tak k eurozoné. V Maastrichtské smlouvé neni pfesné stanoveno, kdy ma ktery
stat euro prijmout. Zalezi tedy na kazdém z nich, aby si vypracoval svou vlastni strategii,
kterd mu dopomdzZe uvedené podminky splnit a euro pfijmout.
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3.1.3.1 Konvergencni kritéria

» Kritérium stability ménového kurzu a Gcasti v ERM (mechanizmus sménnych
kurzh) - Clensky stat musi dodrZzovat normalni rozpéti, ktera jsou stanovena
mechanizmem sménnych kurzi Evropského ménového systému, bez znaéného napéti
béhem alespon dvou poslednich let pfed Setfenim. Zejména v tomto obdobi nesmi
devalvovat bilateralni sménny kurz doméaci mény vié¢i méné kteréhokoliv jiného
¢lenského statu (po zavedeni eura vi¢i euru) z vlastni iniciativy.

» Konvergence v legislativni oblasti obsahuje podminku nezavislosti centralnich bank
véetné zakazu financovani verejnych instituci ze zdroji centralnich bank a zakaz
zvyhodnéného piistupu ke zdrojdm Gvérovych instituci (¢l. 101, 102, 108 a 109 SES).

» Mechanismus sménnych kurztl (Exchange Rate Mechanism neboli ERM, pojem ERM II
se pouziva pro soucasnou vinu rozsifovani eurozony, ERM I platilo pro zemé, ve kterych
se eurem plati od roku 2002) definuje pro ménu kazdého ¢lenského statu nachazejiciho
se mimo eurozénu, ktery se jej G¢astni, centralni paritu vi¢&i euru. Zakladni fluktuaéni
pasmo je 15 % nad nebo pod centralni paritou.

Rozhodnuti o centralnich paritach a zdkladnim fluktuacnim pasmu je ucinéno vzajemnou
dohodou ministrl financi ¢lenskych statd nachazejicich se v eurozéné, Evropské centralni
banky a ministrd financi a guvernérd centralnich bank &lenskych statt nachazejicich se
mimo eurozonu. V jednotlivych pripadech Ize na zadost doty¢ného clenského statu
nachazejiciho se mimo eurozonu stanovit uzsi fluktua¢ni pasmo nez standardni (Dansko ma
fluktuac¢ni padsmo 2,25 %). (Stérbova, 2013, s. 197).

K méreni pokroku v pfipravenosti zemi na prijeti eura byla zavedena konvergencni kritéria a
jsou definovdna jako soubor makroekonomickych ukazatell, které se zamé&tuji na:

= cenovou stabilitu;
» Zdravé verejné finance, aby byla zajisténa jejich udrzitelnost;

®» stabilitu smé&nného kurzu, aby se prokazalo, ze &lensky stat mlze Fidit svou ekonomiku
bez pouziti nadmérnych vykyvd mén;

» Dlouhodobé Urokové sazby, k posouzeni trvanlivosti konvergence.

Zda dana kritéria stat splfiuje, ¢i nikoli, pak spolec¢né posoudi Evropska komise a Evropska
centralni banka. Po vyhodnoceni pokroku, kterého stat pfi plnéni konvergencénich kritérii
dosahl vyda Komise i ECB zpravu. Tyto zpravy se pak musi ratifikovat v Radé ECOFIN po
konzultaci s Evropskym parlamentem a Evropskou radou. Pokud se dospéje k zavéru, ze
stat kritéria splnil, je zahajen proces pfijimani eura.

3.1.3.2 Podminky clenstvi v menové unii (Maastricht a Amsterdam - 1992, 1997)

» mira inflace maximalné& o 1,5 % nad primé&rem t¥ zemi s nejnizsi inflaci,

» deficit vefejnych rozpoctd maximalné do 3 % v poméru k HDP,

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava



Obchodovani na mezinarodnich trzich

» verejny dluh maximalné do 60 % v poméru k HDP,

vV

» dlouhodobé Urokové sazby maximalné 2 % nad primérem tfi zemi s nejniz$imi sazbami,

» oscilace ménového kurzu 2,25 % v obou smérech.

3.2 Hospodarska a ménova unie

Vyvrcholenim integrace ménovych politik i celého evropského integracniho procesu je
vytvoreni hospodarské a ménové unie. Hospodarska a ménova unie predstavuje nejvyssi

stupen ekonomické integrace zalozeny na vnitinim trhu. V jejim ramci staty koordinuji své

hospodarské a fiskalni politiky (zemé spliiujici podminky pro pfijeti jednotné mény maji

jednotnou ménovou politiku). Tento proces je ¢asto oznacovan jako evropska ménova unie,

popripadé ménova unie, jelikoz hospodarska ¢ast unifikace nebyla na rozdil od ménové
dosud zcela naplnéna.

Ménovou unii v souc¢asném evropském modelu Ize v pravnim smyslu vymezit existenci
jednotné mény (euro) a jednotnou centralni bankou (Evropska centralni banka), ktera je
odpovédnéa za provadéni jednotné ménové politiky (Stérbova, 2013, s. 197).

Proces hospodaiské a ménové integrace byl v podstaté zahajen se vznikem
Evropskych spolecenstvi. Samotnd ménova unie byla v rdmci Evropského spolecenstvi
realizovédna ve tFech fazich specifikovanych ve Smlouvé o zalozeni ES (SES) ve znéni
Maastrichtské smlouvy (¢l. 116-124):

» 1, etapa (1.1.1990 - 1993): zcela volny pohyb kapitadlu v ramci EU (zruseni
devizovych kontrol), zvySeni &astky zdroji vénovanych na odstranéni nerovnosti mezi
evropskymi regiony (strukturalni fondy), hospodarska konvergence prostfednictvim
mnohostranného dohledu nad hospodarskymi politikami ¢lenskych statd;

» 2, etapa (1.1.1994 - 1998): zfizeni Evropského ménového institutu slozeného
z guvernérl centrdlnich bank zemi EU se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem,
nezavislost centralnich bank, definice pravidel pro snizeni narodnich rozpoctovych
deficitd;

» 3, etapa (1.1.1999 - 2002): ustaveni Evropské centrdlni banky a zavedeni eura
v 11 zemich (Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemi,

Portugalsko, Rakousko a Spanélsko). Ctyfi ¢lenské staty nepfijaly jednotnou ménu bud’
proto, ze se tak rozhodly v rdmci protokoll pFi¢lenénych ke Smlouvé o ES, které jim tuto

moznost poskytuji (Velkd Britédnie a Dansko), nebo proto, ze nesplnily dana
konvergen¢ni kritéria (Svédsko a Recko). Recko se stalo dvanactou zemi eurozdény

1.1.2001. 1.1.2002 byly v téchto 12 zemich uvedeny do obéhu mince a bankovky euro,
které se stalo jedinym zakonnym platidlem veskerych hotovostnich a bankovnich operaci

v zemich eurozony.

Od 1. 1. 2007 je ¢lenem eurozdny Slovinsko, od 1. 1. 2008 Malta a Kypr, Slovensko od 1.
2009. K 1. lednu se v roce 2011 se pripojilo Estonsko, v roce 2014 LotySsko a 2015 Litva.
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Spole¢nou ménu tedy doposud zavedlo 19 z 27 ¢lenskych statli EU a denné ji plati
okolo 340 miliona lidi.

Cviceni: Odlety do zahranici z letisté Praha

Letisté Praha ma 2 terminaly (odbavovaci haly). Termindl 1 odbavuje lety do zemi

mimo Schengensky prostor, Terminal 2 do zemi v Schengenském prostoru.

Ukoly:

1. V letni sezoné odlétd mnoho cestujicich k mofi. Z kterého terminalu budou odlétat
turisté do Recka, Turecka, Chorvatska, Bulharska, Egypta a dal$ich zemi s mofem
(doplnte podle vaseho vybéru)?

2. Z kterého terminalu odlétaji dalkové linky napf. do USA, Emiratl, Thajska atd.?

Zddvodnéte.

Konzultantska vyzva: Kamionem z Ostravy do Istanbulu

Ridi¢ kamionu Josef Laufer veze zboZi kamionem z Ostravy do Istanbulu v Turecku. |

Trasu zvolil pres Slovensko, Madarsko, Rumunsko a Bulharsko.

VSechny zminéné zemé kromé Turecka jsou v EU. Rumunsko a Bulharsko nejsou
v Schengenském prostoru. Celni doklady jsou kontrolovany pfi pfechodu hranic EU.
Pasové doklady jsou kontrolovany pfi prekracovani hranic Schengenského prostoru.

Otazky:

1. Které doklady budou ridic¢i Josefovi kontrolovany pfi prechodu jednotlivych
mezistatnich hranic?

2. Pres které staty by Josef projizdél, pokud by zvolil trasu pres Srbsko, a jak by
probihala kontrola na hranicich?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piipadova studie: Prijeti eura vyzaduje jednoznacnou komunikaci a shodu politiki
a ekonomdi, ukazala slovenska zkusenost

Cesko zatim s pFijetim eura vaha. Chybi zde politicka vdle, jasny plan pfipravy a
prijeti i podpora ze strany ob&anl. Pravé tyto tfi elementy, spolu s pInénim

konvergencnich kritérii, jsou pro hladky prechod z narodni na jednotnou unijni ménu
potfebné. Hraly zasadni roli pfi vstupu Slovenska do eurozény v roce 2009. Pfechod
od narodni ke spolecné evropské méné neni jednoduchy a vyzaduje znacné usili,
zdroje a zejména verejnou i politickou podporu. Cesko se véak mize ucit od svych
slovenskych kolegl, kteFi se rozhodli pfijmout euro jiz v dobé& svého vstupu do EU,
tedy v roce 2004. Samotny prechod na novou ménu pfisel na fadu v roce 2009.
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Pfestoze na tom zemé pod Tatrami nebyla tehdy ekonomicky nejlépe, vyrazné
zaostdvala za ¢eskym partnerem v mife nezaméstnanosti i platech zaméstnancdl, po
prijeti nezbytnych reforem v oblasti zdravotnictvi, socidlniho systému a dani bylo
Slovensko i v dobé svétové financni krize schopno euro pfijmout. Ruku v ruce s
reformami je vSak potreba mit plan, ktery by jasné vytycil datum prijeti a podminky,
za nichZz zemé vymeéni korunu za euro. Nezbytna je také shoda mezi politiky a
ekonomy, a schopnost komunikovat vyhody evropské mény jednotné vi¢i ob&anim.

Tyto podminky vyjmenovala na debaté pofadané Institutem pro kfestansko-
demokratickou politiku (IKDP) Elena Kohutikova, byvala viceguvernérka Narodni
banky Slovenska a dnes mistopredsedkyné Dozorci rady VSeobecné Uvérové banky,
kterou mnozi oznacuji za ,Pani euro“. Byla to totiz pravé ona, kdo mél velkou zasluhu
na hladkém pfijeti eura na Slovensku. Nékdo takovy ale dnes v Cesku chybi,
upozornila na debaté Helena Horska, hlavni ekonomika Raiffeisenbank. Stejné tak
neexistuje pro pfijeti eura jasny plan, neprobiha ani verejnd debata o vstupu do
eurozony. I podpora verejnosti je stale nizk3, i kdyz se v poslednich letech mirné
zvysuje. Problematicka je rovnéz shoda na vyhodach eura napfi¢ Ceskym politickym
spektrem. Jak totiz ukazal slovensky priklad, zavedeni spole¢né mény neni zalezitosti
pro jedno volebni obdobi. Na Slovensku trval cely proces pét let, béhem nichz navrhla
prijeti evropské mény pravicova vlada, ale samotné pfijeti uz bylo v rukou vlady
levicové.

Shoda na pfrijeti eura mezi vSemi politickymi subjekty by pomohla vyhnout se situaci,
kdy jedna vlada zacne s pripravami, ale druhd je zhati. To véak nyni v Cesku chybi.

Nejednoznacny postoj k prijeti eura ma ovsem i byznysovy sektor. Tomu se podle
Horské hodi ¢eska koruna v dobé jejiho oslabovani, naopak v dobé jejiho posilovani,
jako napfiklad pfi ekonomickém Soku, by euro uvital.

V Cesku tak nyni pro pfijeti eura neni ani politicka vdle ani ,byznysovy drive®. To by
mohl zménit dnes zatim neexistujici plan prijeti eura, podle néhoz by se podnikatelsky
sektor i politicka garnitura mohli na pfijeti eura dostatecné pfipravit.

Otazky:

1. Na kterych zdkladnich oblastech je nutna shoda pro mozné prijeti eura v CR?
2. Jaky je Va$ nazor na pfijeti eura? Mlzete svlj ndzor zdGvodnit?

Zdroj: Hosnedlova, 2020
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Obrazek 3: Eurozdna

Eurozona

-

Clesshi stity EL, kaend 0 rasodly
pro neudast Loptour’)

Clewakid stity EU,
kterd jeld mepiijaly eura

Zdroj: Euroskop.cz, 2020

Poznatky z aktualniho vyzkumu: Fakta a Cisla o Evropské unii — Cestovni ruch

Cestovni ruch ma od prosince 2009 vlastni pravni zaklad. Zatim vSak stale nema
samostatny rozpocet, a to ani v sou¢asném viceletém financnim ramci (VFR) na
obdobi 2014-2020, ani v nejnovéjSim navrhu VFR na obdobi 2021-2027.

Odvétvi cestovniho ruchu v Uzkém smyslu slova (tradi¢ni poskytovatelé zajezdl a
sluzeb v oblasti cestovniho ruchu) v Evropské unii zahrnuje pfiblizné 2,3 milionu
spole¢nosti, predevéim malych a stfednich podnikd, které podle odhadt zaméstnavaiji
12,3 milionu lidi. V roce 2014 patfil do odvétvi cestovniho ruchu kazdy desaty podnik
v evropském nefinanénim podnikatelském sektoru. V roce 2018 odvétvi cestovani a
cestovniho ruchu pfimo pfispivalo k HDP Unie ve vysi 3,9 % a zaméstnavalo 5,1 %
celkové pracovni sily (coz odpovida asi 11,9 milionu pracovnich mist). Zohlednime-li
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Uzkou navaznost na dalSi hospodarska odvétvi, je tento podil vyrazné vyssi (10,3 %
HDP a 11,7 % celkové zamé&stnanosti, coZ odpovida 27,3 milionu pracovnikd).

V roce 2019 dosahl mezinarodni cestovni ruch ve svété 1,5 miliard pfijezdd (+4 %) a
v Evropé 745 milionl ptijezdd, co? predstavuje 50 % trhu. Pandemie COVID-19,
ktera propukla v bfeznu 2020 a je provazena nejistotou s ohledem na zakazy
cestovani a hygienické predpisy, pfedstavuje pro budoucnost cestovniho ruchu v
soucasnosti nejvétsi vyzvu.

Politika cestovniho ruchu je také ndstrojem, jimz mizZe EU sledovat $ir&i cile v oblasti
zaméstnanosti a rlstu. Environmentalni rozmér cestovniho ruchu bude postupem
Casu stale vyznamnéjsi. Tato skutecnost je jiz zohlednéna v projektech udrzitelného,
odpovédného a etického cestovniho ruchu. V nedavné dobé Evropsky parlament
zverejnil studii s nazvem ,Nadmeérny cestovni ruch: dopady a mozné politické
reakce".

1. Jaké jsou hlavni pfinosy cestovniho ruchu pro ekonomiku?
2. Jaké jsou dle vadeho nazoru hlavni pFi¢iny poklesu vykond cestovniho ruchu
v souvislosti s covid-19?

Zdroj: Evropsky parlament, 2021

Otazky k zamysleni

» MlZete se zamyslet nad vyhodami a nevyhodami EU?

» \elkd Britdnie neuplatfovala prfed brexitem zasady pro Schengensky prostor. Méni se
procedury pfi pfechodu jeji hranice (napfiklad na letisti Londyn) po brexitu pro obcana
napt. CR?

» Pokud by v soucasnosti chtéla CR pfijmout EURO, splfiovala by konvergen¢ni kritéria i
v situaci ekonomiky utlumené pandemii covid-19?

» Jaky je vztah pojmi EU, Schengensky prostor a Eurozéna?

» FEvropska unie (EU) je politickd a ekonomicka unie, kterou od posledniho rozsifeni v
roce 2013 tvoFi 27 evropskych statl. K 1. inoru 2020 tvofilo EU 27 evropskych statl
s 446,8 miliony obyvatel (2019, pfiblizné 5,7 % svétové populace).

» FEvropska unie je svého druhu ojedinély hospodarsky a politicky celek 27 evropskych
zemi, do néhoZ nalezi podstatna c¢ast evropského kontinentu.

» V roce 1985 byla pfijata Schengenska dohoda o postupném odstranovani kontrol na
spole¢nych hranicich. V roce 1990 byla podepsana i druhd Schengenska dohoda
(Schengenska provadéci umluva), jez vstoupila v platnost v roce 1995. Tyto dvé
dohody a jejich dalsi provadéci predpisy jsou souhrnné oznacovany za Schengenské

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava




Obchodovani na mezinarodnich trzich

acquis. Byl tak vytvoren Schengensky prostor, v némz se zbozi a osoby mohou
pohybovat v zdsadé bez omezeni. Schengensky prostor se primarné tyka volného
pohybu osob.

®» EMU - Evropska ménova unie (Eurozdna). Euro (€) je oficialni ménou v 19 z 27
¢lenskych statd EU. Tyto zemé jsou spoleéné oznacovany jako eurozéna.

» Chce-li byt néktery stat Unie ¢lenem eurozdény, musi splnit tzv. ,konvergencni
kritéria®“. Jedna se o ekonomické a pravni podminky, které byly v roce 1992
dohodnuty v Maastrichtské smlouvé a jsou zndmy rovnéz jako ,maastrichtska
kritéria“. VSechny Clenské staty s vyjimkou Danska maji povinnost euro po splnéni
uvedenych kritérii pfijmout a pfipojit se tak k eurozéné.

» V Maastrichtské smlouvé neni presné stanoveno, kdy ma ktery stat euro prijmout.
Zalezi tedy na kazdém z nich, aby si vypracoval svou vlastni strategii, kterd mu
dopom{ize uvedené podminky splnit a euro pfijmout.
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4 Zpusoby (metody) vstupu na mezinarodni
trhy

Cile kapitoly: Klicové koncepty:
» Popsat faktory ovliviiujici zplsob vstupu na » faktory vstupu na
mezinarodni trhy. zahranicni trhy

» Popsat proces rozhodovani o volbé vstupu na » formy vstupu na
zahranicni trh. mezinarodni trhy

» Sezndmit s metodami a zplsoby vstupu na ®» metody kapitalové
zahranicni trhy. narocné

» \ysvétlit formy obchodovani kapitalové » metody kapitalové
naroc¢né a nenarocné. nenaroc¢né

Obchodovani na mezinarodnich trzich vyzaduje peclivou pfipravu a nutnost zvazit mnoho
faktord, které mohou ovlivnit Gspé&$nost. Rozhodovani o mezinarodnich aktivitach patFi ke
klicovym dlouhodobym strategickym rozhodnutim obchodujici spoleCnosti. Tato zavazna
rozhodnuti musi byt podloZena celou Fadou analyz a jejich vysledkem je spravna volba
zplsobu a formy vstupu na mezinarodni trh. Tyto analyzy musi realizaci mezinarodniho
obchodovani predchazet.

ZpUsob, jakym vstoupi obchodnik na zahraniéni trhy, je kli¢ovym rozhodnutim
mezinarodniho obchodovani. Vybér konkrétni strategie ovliviiuji riizné faktory jako napf.
investi¢ni naro¢nost vstupu na zahrani¢ni trhy, zdroje, které ma podnik k dispozici,
potencional cilového trhu, moznost kontroly mezinarodnich podnikatelskych aktivit,
rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu a celkova konkurenceschopnost firmy
v mezinarodnim prostredi.

Jak lze ocekavat, firma, kterd vstoupi na mezinarodni trh, se stfetne s mnozstvim novych
problémd. Hlavni oblasti problém{ se shodné objevuiji podle stupné internacionalizace.

4.1 Rozhodovani o volbé vstupu na novy trh

Je-li firma motivovana nékterym ze stimull uvedenych v pfedchozich kapitolach, pFicemz
jde vétsinou o urcitou kombinaci uvedenych faktorl, za¢ina strategické hledani zasadni
zmeény v celé firemni strategii. Rozhodovani o rozvoji mezinarodnich aktivit patfi ke
klicovym dlouhodobym strategickym rozhodnutim. Jednd se o rozhodnuti zdvazné, které
musi byt podloZeno celou fadou analyz.

Firma musi prostiednictvim téchto analyz dokazat nalézt odpovédi zejména na nasledujici
zasadni otazky:

» Vstoupit na zahranicni trh, ¢i nikoli?
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» Na ktery zahranicni trh vstoupit?
» Jakou formu vstupu zvolit pro podnikani na mezinarodnich trzich?
» Jakou zvolit strategii vstupu na zahranicni trh?

» Jakou zvolit organizac¢ni formu a systém fizeni mezinarodnich aktivit firmy?

Pro odpovédi na tyto otdzky musi byt provedena celd fada vyzkum0 a analyz, z nichZ bude
mozno vyuzit relevantni data jako podklady pro strategicka rozhodnuti.

Cely proces smétujici k vypracovani komplexni strategie mezinarodniho rozvoje mizeme
roz¢lenit do Ctyr zakladnich etap:

1. analyza vnéjsiho a vnitfniho prostredi a analyza silnych a slabych stranek podniku,
2. uréeni cil@,

3. volba formy vstupu na mezinarodni trh,

4. realizace mezinarodnich aktivit.

Je nutno si uvédomit, Ze se firma strategickym rozhodnutim o vstupu na mezinarodni trhy
najednou ocitd v prostfedi, které ji neni divérné zndmé, které je naopak specifické nejen v
oblasti ekonomické, ale i legislativni, kulturni, demografické apod. Z tohoto dtivodu musi
firma pred rozvojem svych mezindrodnich aktivit toto prostredi dostate¢né poznat, musi
ziskat a vyhodnotit Siroké spektrum informaci, které se ho zdanlivé bezprostfedné nemuseji
tykat (Machkova a kol., 2014, s. 14).

4.2 Faktory ovliviujici volbu formy vstupu na mezinarodni trhy

Vliv na mezinarodni podnikatelské aktivity maji ekonomické, politické, legislativni, socidlné-
kulturni, demografické a technologické faktory. Na zakladé& prizkumu mezinarodniho
prostfedi se podnikatelsky subjekt rozhoduje, zda bude viibec moZné na cilové trhy vstoupit
a jakou formu vstupu bude nejvhodnéjsi zvolit.

Kazda firma, kterd vstupuje na zahraniéni trh, se musi pfizplsobit podminkam, které na
daném trhu existuji, a musi odolavat konkurenci, kterda na vybraném trhu podnika déle.
Casto se na zahrani¢nim trhu setkdvéme s problémem lobbingu a s riznymi bariérami,

které znesnadnuji pfistup zahranicnich firem na dany trh.

Mezinarodni obchod je pfi svém planovani a realizaci konfrontovan se specifickymi
podminkami ciziho trhu, které jsou vice ¢i méné odlisné od obchodovani na tuzemskych
trzich (Machkova a kol., 2014, s. 14):

» Obchodnépolitické podminky - celni rezim, kurzova politika, netarifni nastroje
obchodni politiky (technické, mnozstevni omezeni minimalni ceny, antidumpingova cla,
dovozni prirdzky)
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» Ekonomické prostiedi - HDP, mira inflace, nezaméstnanost, sménné relace, investice,
platebni bilance, Zivotni Uroven.

» Politické prostiedi - politicky systém, stabilita, ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich,
politické vazby, korupcni prostredi, zajmové skupiny.

» Pravni prostredi - stabilita legislativniho procesu, podminky pro zahrani¢ni subjekty,
moznost kontroly vlastnictvi, repatriace zisku do zahranici, feéeni sporl, zamé&stnani
cizincd.

» Charakteristika vyrobkd - primyslové, zemédélské, kratkodobé/dlouhodobé
spotieby, pro verejny sektor.

» Charakteristika obchodniho partnera - pravni forma, vlastnicka struktura, ruceni,
postaveni na trhu, reference, velikost firmy.

» Efektivhost vybrané formy podnikani - pomér vynaloZzenych nakladt a rizik,
navratnost prostfedkd, mira zisku.

4.3 Formy mezinarodniho podnikani

Planovani vstupu na zahraniéni trh je zdkladnim rozhodnutim, které m{ze ovlivnit isp&&nost
a efektivnost obchodu. Firma obvykle vyuziva nékterou ze zakladnich forem vstupu na
mezinarodni trhy (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 413):

® vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb (obchodni operace),
» formy nenaro¢né na kapitalové investice (licence, franchising atd.),

» kapitalové narocné formy vstupu na mezinarodni trhy (pfimé zahranic¢ni investice).

4.3.1 Vyvoz a dovoz zbozZi a sluzeb

Jedna se o nejjednodusddi formu vstupu na zahrani¢ni trhy. Firma mize obchodovat pfimo
nebo prostfednictvim dalSiho subjektu.

Jedna se o tradi¢ni a pravdépodobné nejjednodussi formou vstupu firem na mezinarodni trhy.
Casto je vyvoz chapan jako forma vstupu na zahrani¢ni trh, kterd nevyzaduje 2adné investice.
Pokud vsak chce podnik na zahrani¢nim trhu uspét a ziskat na ném vyznamnéjsi podil, musi
investovat znacné zdroje do mezindrodniho marketingu. Podnik musi financovat vyzkum
zahrani¢niho trhu a prizptsobit podminkdm zahraniéniho trhu marketingovou strategii.

Podle podminek zahrani¢nich trhi je tfeba adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit nezbytné
doprovodné sluzby a financovat naklady s nimi spojené, vybudovat distribuc¢ni cesty, stanovit
vhodnou cenovou strategii a v neposledni fadé vlozit zna¢né prostfedky do komunikacni
politiky. Podniky mohou pfi vyvozu vyuzit rizné obchodni metody, jejichZ volba zaleZi na fadé
faktorl, zejména pak na obchodnépolitickych podminkach, charakteru vyrobkl a sluzeb,

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava



Obchodovani na mezinarodnich trzich
vybéru obchodniho partnera a efektivnosti realizace zahrani¢néobchodnich operaci, tj. na
poméru vynalozenych nékladd a rizik k docilovanym cendm.

Obchodni metody jsou realizovany na zaklad& smluvnich vztah( s nasledujicimi obchodnimi
partnery: prostfedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zastupci, komisionafi, mandatafi a
dalSimi subjekty (Machkova, 2015, s. 68).

4.3.1.1 Prostrednické vztahy

Prostfednik obchoduje vlastnim jménem na vlastni Ucet a riziko.
» (Odmeénou prostfednika je marze (prodejni-nakupni cena)

®» Specializovana firma - mdzZe byt vyuZita obvykle v pfipadé sloZit&jsich obchodnich
ptipadd

Vyhody: Nizsi naklady a rizika

Nevyhody: ztrata kontaktu se zakaznikem, vliv na cenu, distribuci atd.

Problém: sedy vyvoz a dovoz (mimo autor. firmu), ochrana - zakaz reexportu (Machkov3,
2015, s. 69).

4.3.1.2 Smlouva o vyhradnim prodeji

V nékterych pfipadech mdze podnik vstoupit na zahraniéni trh diky uzavieni smlouvy o
vyhradnim prodeji. Smlouvou o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje, ze zbozi uréené
ve smlouvé nebude v urcité oblasti dodavat jiné osobé nez odbérateli, tj. vyhradnimu
prodejci. Ve smlouvé musi byt vyhrazena oblast a druh zboZi a smlouva musi mit pisemnou
formu. Jde o rdmcovou smlouvu, kterd upravuje vyluéné postaveni smluvnich partnerd.
Jednotlivé dodavky se pak realizuji na zakladé samostatnych kupnich smluv.

» Dodavky jen smluvni osobé (vyhradnimu prodejci, distributorovi).
®» Ramcova smlouva, dodavky na zdkladé kupnich smluv.

Vyhody: snizeni nakladd, zavedeny distribuéni kanal, sluzby, servis.
Nevyhody: pokud neni zdatny distributor, omezeni vstupu na trhy.

Odmeéna: u ceny dohodnuté smluvné stanovena nebo marze (Machkova, 2015, s. 69).

4.3.1.3 Obchodni zastoupeni

V oblasti mezindrodniho obchodu se setkdvame s celou fadou subjektd plsobicich na
zastupitelské bazi. Vybudovani kvalitni zastupitelské sité v zahranici je velmi obtizné, ale
pravé kvalita této sité casto rozhoduje o Uspéchu podniku na zahrani¢nich trzich. Smlouvou
o obchodnim zastoupeni se zastupce zavazuje dlouhodobé vykonavat ¢innost smérujici k
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uzavirani urcitého druhu smluv nebo sjednavat a uzavirat obchody jménem zastoupeného a
na jeho ucet.

» Sjedndvani a uzavirani obchodl jménem zastoupeného a na jeho Gcet.

®» Smlouvy o zprostfedkovani — jednorazové - uzavreni smlouvy s tfeti osobou za
zprostfedkovatelskou Uhradu.

» Vyhradni obchodni zastoupeni - nepouzivani jiného zastupce, ten neni opravnén v tomto
rozsahu zastupovat jiné osoby.

» Obchodni zastupci mohou poskytovat i sluzby napf. poradenské, servisni (Machkova,
2015, s. 71).

4.3.1.4 Mandatni smlouva

Mandatni smlouvou se mandatar zavazuje, Ze pro mandanta na jeho Gcet zaridi za Uplatu
urcitou obchodni zaleZitost uskuteén&nim pravnich tkond jménem mandanta nebo
uskutec¢nénim jiné ¢innosti, a mandant se zavazuje zaplatit mu za to Uplatu. Mandatni
smlouva se uzavird pouze mezi podnikateli a méa fadu shodnych ryst se smlouvou
komisionarskou. Rozdil spociva predevsim v tom, Ze mandatar jednd jménem mandanta.

4.3.1.5 Komisionarska smlouva

Komisionarskou smlouvou se komisionar zavazuje, Ze zaridi vlastnim jménem pro komitenta
na jeho ucet urcitou obchodni zalezitost, a komitent se zavazuje zaplatit mu Uplatu.
Komisionarska smlouva se liSi od smlouvy o zprostfedkovani tim, ze komisionar se zavazuje
pfimo k uzavreni urcité konkrétni smlouvy, zatimco zprostfedkovatel se zavazuje
zprostfedkovat prilezitost k uzavieni smlouvy.

Komisionar uzavird smlouvy vlastnim jménem, ale na Ucet komitenta. Vyhodou pouziti
sluzeb komisionare je moznost kontroly nad cenami (komisionar prodava zbozi za ceny
stanovené komitentem), moZnost vyuziti goodwillu komisionare a jeho obchodnich kontaktl
a distribucnich cest.

MandataF jednd jménem mandanta x komisionar jménem svym (Machkova, 2015, s. 72).

4.3.1.6 Ostatni

» Piggybacking - spoluprace firem stejného podnikani v oblasti vyvozu.

= Exportni aliance - sdruZeni vyvozcl pFebira funkci vyvoz. oddé&leni (omezeni rizik,
naklady, konkurencni sila).

Malé a stfedni podniky nemaji Casto dostate¢né zdroje ani zkuSenosti s mezinarodnim
. ’ 2 v .7 7 . 7w v O v ’ ’ ’ V.
podnikanim, ale presto maji zajem vyvazet. Proto pro né muze byt vyhodné zalozit
vyvozni sdruzeni a vyvazet spole¢né. Obvykle se jednd o sdruzeni vyvozcl ze stejného
oboru podnikani, jejichz nabidka se mdZe vhodné doplfiovat (nabytkaisky primysl,
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textilni priimysl, strojirenské vyrobky). Pravni forma zavisi na zvyklostech a pravnim
Fadu zemé& plvodu, ale ekonomickad motivace a vyhody jsou obecné platné.

Sdruzeni vyvozcl obvykle pFebiré funkci vyvozniho oddéleni (provadi vyzkum
zahraniénich trh{, zpracovava nabidky, vyfizuje objednavky, zajistuje mezinarodni
logistiku, sleduje vybérova fizeni) a zastupuje své Cleny v zahranici (vyhledava vhodné
mistni zastupce, Fidi zastupitelskou sit, zprostfedkovava Ucéast na zahranic¢nich vystavach
a veletrzich, zajistuje komunikaci se zahrani¢nimi trhy).

vr ’ ’ o 7 r r e v r 7 V7
= Primy vyvoz - prumysloveé vyrobky, vyrobni zarizeni, celky - nutna pritomnost u
zakaznika.

Dodavky t&chto vyrobkl jsou velmi komplikované a je s nimi spojena nutnost
poskytovat celou Fadu odbornych sluzeb, u kterych je bezprostfedni pritomnost vyrobce
na zahrani¢nim trhu nutna.

Pouziti pfimé obchodni metody vyzaduje dokonalou znalost technické i obchodni
problematiky a obvykle pozitivn& plsobi na stabilizaci obchodnich vztah{.

Vyhodou je moznost kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na
mezinarodnich trzich. U pfimé obchodni metody by mél vyvozce také docilovat vyssich
cen, protoze sam zabezpecuje celou realizaci, a nese tudiz veskeré naklady i rizika
mezinarodniho obchodu (Machkova, 2015, s. 72-73).

4.3.2 Kapitalové nenarocné vstupy na mezinarodni trhy

Podnik nehodld investovat v zahranici, chce uplatnit vyrobky ¢&i sluzby jinym zptsobem.

Formy vstupu na zahranic¢ni trhy nenaroc¢né na kapitalové investice vyuzivaji firmy v
pfipadech, kdy se rozhodnou, Ze nebudou v zahranici investovat, ale pfesto chtéji v ramci
rozvoje mezinarodnich podnikatelskych aktivit zvyraznit ptitomnost svych vyrobkd & sluzeb
na cilovém trhu jinym zptsobem neZ vyvoznimi operacemi.

Nejuzivanéjsimi formami vstupu na zahranicni trh tohoto typu jsou licence, franchising nebo
smlouvy o fizeni (management contracts) a dale formy spoluprace v oblasti vyroby, tzv.
zu$lechtovaci operace anebo vyrobni kooperace (Machkova, 2015, s. 74).

4.3.2.1 Licence

Licence - prodej prav k vyuziti vynalezu, primyslového vzoru, ochranné zndmky:
» oznacuje povoleni, svoleni k ¢innosti, ktera jinak neni povolena,

®» nesmé&ji narusovat patenty jinych stran,

» poskytnuti know-how po dobu utajeni,

® nutna znalost legislativy zemé nabyvatele,
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» rozbor efektivnosti transakce (naklady, vynosy, cash flow, zisk, danég, cla, rizika atd.),

» analyza postaveni potencidlniho nabyvatele na trhu.

4.3.2.2 Franchising

Franchising — pravo uzivat znacku, predmét podnikani:

» poskytnuti know-how vcetné systému Fizeni a zabezpeceni sluzeb,
= obdobné zaklady jako licence,

» maloobchod, hotelnictvi, rychlé obcerstveni,

» oboustranna vyhodnost, poplatky.

4.3.2.3 Dalsi kapitalove nenarocné vstupy na mezindrodni trhy

» Smlouva o Fizeni - poskytnuti fidicich znalosti a $pi¢kovych manazerd.

» Zuslechtovaci operace - prepracovani surovin a polotovart do vy$siho stupné finality
nebo hotového vyrobku (z hlediska pravniho smlouva o dilo) .

» Mezinarodni vyrobni kooperace - rozdéleni vyrobniho programu mezi vyrobce
rlznych zemi.

4.3.3 Kapitalové vstupy podnikl na zahranic¢ni trhy

Kapitalové vstupy podnikt na zahraniéni trhy jsou nejvy$&im stupném internacionalizace
firemnich aktivit a vzhledem k investi¢ni naroCnosti jsou charakteristické zejména pro velké
firmy.

Nejcastéji maji formu pfimych anebo portfoliovych investic. Pfimou zahranic¢ni investici
muUZeme charakterizovat jako investici, jejimZ G&elem je zaloZeni, ziskani nebo rozsifeni
trvalych ekonomickych vztah( mezi investorem jedné zemé& a podnikem se sidlem v jiné
zemi.

PFimé zahrani¢ni investice mohou mit formu kapitalovych vkladd (hmotnych a nehmotnych
investic) i formu vnitrofiremnich pdjéek ¢&i reinvestovaného zisku. Portfoliové investice
spocivaji v ndkupu akcii nebo jinych cennych papird.

Zahranicni investice ovliviiuji vyznamné rozvoj svétové ekonomiky. Zahrani¢ni investofi
prindseji do zemé kapital nutny pro modernizaci a restrukturalizaci podnikd, progresivni
technologie, technické i manazerské know-how, mohou umoznit vytvareni novych
pracovnich pFileZitosti, usnadnit vstup vyrobk(d na zahraniéni trhy atp.

Vétsina zemi se proto snazi podporovat pfiliv zahranicnich investic a nabizi zahrani¢nim
investorim rGzné vyhody formou investi¢nich pobidek. Jedna se napfiklad o darfiové dlevy,
celni Ulevy, finan&ni podpory formou dotaci & grantd a podpory na mistni Grovni, které
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mohou spoéivat ve vyhodném prodeji nebo bezplatném poskytnuti pozemk{ a zajisténi
infrastruktury.

Rozhodovani o kapitdlovém vstupu na zahraniéni trh ovliviiuje fada faktor(, které mizeme
rozdélit do Ctyr zakladnich skupin na faktory marketingové, obchodnépolitické, nakladové a
faktory, které souviseji s priznivym investi¢énim klimatem.

VétSina primych zahranic¢nich investic sméruje z vyspélych zemi do vyspélych zemi a ma
formu akvizic, fuzi, investic na zelené louce, spolecného podnikani anebo strategickych
alianci (Machkova, 2015, s. 81).

» Portfoliové investice (nakup akcii nebo jinych cennych papirt).

®» Pfimé zahraniéni investice (kapitalové vklady, vnitro firemni pljc¢ky, reinvestovany zisk).
Formy kapitalovych vstup(:

» flze (Arcelor Mittal),

» akvizice TEVA (Galena),

» investice na zelené louce (Hyundai).

Cile a vyhody:

Transfer manazerského know-how

Ceské firmy: obvykle kapitélova slabost, vétsinou pobocky znac¢kovych prodejen nebo
kancelare.

®» EU - spolec¢ny prostor — volny pohyb kapitalu (pracovni sily)
» Perspektivni trhy ¢eskych firem - Slovensko, Rusko, Vietnam, Cina
» Investice — dlouhodoby charakter (nejméné 3 roky)

» Podpora investic v CR

4.3.3.1 Zvlastni obchodni operace

» Kompenzace (Barters):
Vyménné transakce mezi dvéma i vice partnery z jinych zemi
Predpoklad - hodnotova vyrovnanost — eliminace plateb pres hranice
Kompenzace: firemni
Vv ’ 2 o r o
rozsirené (vice dovozcu a vyvozcu)

globalni
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K platbdm dochdzi predevsim uvnitf statd.
» Protinakup - podpora odbytu vlastniho zbozi

Podstata — pozadavek, aby vyvozce uskutecnil zakladni dodavku a zavazal se k nakupu
zboZi nebo sluZzeb od odbératele.

» Buy-back - vyvozce doda stroje a misto penézni Uhrady odebere ¢ast produkce.

» Production sharing - dodavatel dostava podil v produkci jako splatku Gvérd (hojné
vyuzivané pfi tézbé surovin).

Priklad - Venezuela, Azerbajdzan.
» Switch - podstata - konverze deviz nesménitelné mény na sménitelnou.
Potfeba alespofi 3 partnerl: dodavatel - prostiednik(ci) - odbératel.

Switche mohou byt v oblasti vyrobkl (komodit) zbozové switche, oblast finanéni-devizové
switche.

» Offset - Kompenzace napf. za zbrojni dodavky
Byvéa soucasti marketingové strategie — ¢asto dodavatelé investi¢nich celkl

» Offsety: prfimé (vazba na hlavni dodavku)
nepfimé (nesouvisi s dodavkou)
firemni (z iniciativy firem)
pfi dovozech financovanych z vefejnych zdrojt (vlady - kritérium pFi
tendrech) (Machkova, 2015, s. 81).

Cviceni: Vstup na cesky trh

Ceska republika je otevienou ekonomikou vyrazné zavislou na zahrani¢nim obchodé.

Kromé expanze ¢eskych firem do zahrani¢i je CR atraktivni i pro pfichazejici
zahranicni investory.

Ukoly:
1. Srovnejte formu vstupu spolec¢nosti Hyundai a McDonald’s z hlediska kapitalové
narocnosti.

2. Uvedte konkrétni priklady podnikani zahrani¢nich firem na ¢eském trhu a uvedte
formy vstupu na trh CR.
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Konzultantska vyzva: Ceské pivo v dobé globalizace - pfiklad Prazdroj

Co bude s Plzefiskym Prazdrojem v rukach japonského Asahi?

Kromé Prazdroje kupuje Asahi Group Holdings jesté pivovary v Polsku, Madarsku,
Rumunsku a na Slovensku.

Japonsky pivovar Asahi Group Holdings se dohodl na koupi Plzeriského Prazdroje a
dalSich vychodoevropskych znacek, které dosud vlastnila spole¢nost SABMiller.
Japonci zaplati 7,3 miliardy eur, tedy témér 200 miliard korun. Prodej aktiv SAB
Milleru v Ceské republice, Polsku, Madarsku, Rumunsku a na Slovensku je soucasti
podminek pro prevzeti podniku ze strany amerického pivovaru Anheuser-Busch
InBev.

Kromé Plzeniského Prazdroje zahrnuji prodavana aktiva polské znacky Tyskie a Lech,
slovensky Topvar, madarsky Dreher a rumunsky Ursus. Koupé vychodoevropskych
znacek je doposud nejvétsi akvizici pivovaru Asahi. Tato spolecnost se uz dfive
dohodla na prevzeti nékterych znacek SABMilleru, jako Peroni a Grolsch, za 2,55
miliardy eur (69 miliard K¢).

Otazky:

1. Plzefisky Prazdroj ptesel po privatizaci nékolika zmé&nami zahrani¢nich vlastnikd.
MdZeme stéle nazyvat Prazdroj ¢eskym pivem?

2. Jaké vyhody na svétovém trhu ziskal japonsky investor nakupem
stfedoevropskych pivovar(?

Zdroj: Seznam Zpravy, 2016

Pripadova studie: Mezinarodni kooperace - Airbus

Evropsky vyrobce letadel Airbus oslavil neddvno padesaté vyroci. Na jeho vzniku se
dohodli zastupci francouzské a zapadonémecké vlady 29. kvétna 1969 na aerosalonu
Le Bourget v Parizi.

»Je fér fict, ze o nasich Sancich na Uspéch mnoho lidi pochybovalo. Po padesati letech
jsme ale stale tady a prodali jsme vice nez 12 tisic komercnich letadel," uved! podle
Reuters $éf spolecnosti Guillaume Faury, ktery se funkce ujal teprve minuly mésic.
Podle Nicoly Clarka, autora knihy Airbus: Prvnich 50 let, stal za zaloZzenim Airbusu
hlavné zamér spojit odborné znalosti do jediného projektu. ,Jeho Ucastnici museli
zpocatku bojovat proti zdrzenlivym impulzim ndrodnich vlad, které si jeété nebyly
jisty, zda chté&ji spolupracovat. Pravé vztah mezi Némeckem a Francii se ale stal
jadrem uUspéchu," uvedl Clark.
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Prvnim letadlem, které evropsky producent vyrobil, byl model A300. Jeho prototyp
poprvé vzlétl v roce 1972. Spolec¢nost ho pak vyrabéla az do roku 2007, celkové
vzniklo 561 kusQ.

vvvvvv

zhruba deviti tisici prodanych kusd druhym nejrozsifen&jsim proudovym dopravnim
letadlem. Pravé diky nému se evropska spolecnost stala globalnim hracem a dokazala
konkurovat Boeingu 737.

NelUspéchem bylo naopak nejvétsi dopravni letadlo svéta — A380 superjumbo.
Spole¢nost v Gnoru 2019 ozndmila, Ze s jeho vyrobou v roce 2021 skoné&i kvili
nezdjmu zékaznik{. Séf firmy Faury na tomto modelu ale hleda hlavné pozitiva.
»A380 umetla cesticku UspésSnému vyvoji a vyrobé modelu A350 a transformaci
Airbusu do jeho soucasné podoby," mysli si.

Po neddvném padu dvou letound Boeingu 737 MAX 8 se olekavalo, Ze Airbus dokaze
slabosti konkurenta vyuzit. Nakonec si ale vétsi dil z jeho trzniho podilu neukrojil,
protoZe vyrobni kapacity evropského vyrobce jsou plné vytizené a Ih(ty dodavek se
roky tahnou.

Airbusu se v roce 2019 dafilo. V prvnim kvartéalu zvysil provozni zisk na 549 milionG
eur (14,1 miliardy korun) ze 14 milionl eur v roce 2018. K narlstu prispél vyssi
odbyt modell A320neo a snizeni nakladt na vyrobu vét&iho A350. V roce 2019
spolednost zaméstndvala vice neZ 130 tisic zamé&stnancd.

Pozn. V soucasnosti ma airbus tyto tovarny ve svété:

» Toulouse, Francie (A320, A330 family, A350 family a A380)

» Hamburg, Némecko (A318, A319, A320 a A321)

» Sevilla, Spanélsko (A400M)

» Tianjin, Cina (A319 a A320).

» Mobile, Alabama, USA — Airbus Mobile (A220, A319, A320 a A321)
» Mirabel, Kanada (A220)

Otazky:

1. Jaké jsou dle vadeho nazoru dlvody takto &iroké mezinarodni kooperace?

2. Jaké vyhody a nevyhody tato spoluprace pfinasi? Jaké problémy musela
spole¢nost Fesit? Porovnejte se svymi zku$enostmi se setkani s cizinci v CR nebo
zahranici.

Zdroj: Storkan, 2019, airbus.com
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Otazky k zamysleni

» Jaké jsou motivy pro vstup na zahrani¢ni trhy?

» Které faktory ovliviiuji obchodovani se zahrani¢im?

» Srovnejte vyhody a nevyhody primého obchodu, kapitalové nenaro¢nych a kapitalové
naro¢nych forem vstupu na zahranicni trhy?

» MdzZete uvést konkrétni priklady vybranych zplsobt obchodovani mezi CR a
zahranic¢im?

» Obchodovani na mezinarodnich trzich vyzaduje peclivou pfipravu a nutnost zvazit
mnoho faktorQ, které mohou ovlivnit Usp&$nost. Rozhodovani o mezinarodnich
aktivitach patfi ke klicovym dlouhodobym strategickym rozhodnutim obchodujici
spolecnosti.

= Zplsob, jakym vstoupi obchodnik na zahraniéni trhy, je kli¢ovym rozhodnutim
mezinarodniho obchodovani.

= Planovani vstupu na zahraniéni trh je zékladnim rozhodnutim, které mdze ovlivnit
uspésnost a efektivnost obchodu. Firma obvykle vyuziva nékterou ze zakladnich forem
vstupu na mezinarodni trhy. Jsou to vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb (obchodni operace),
formy nenarocné na kapitalové investice (licence, franchising atd.) a kapitalové
narocné formy vstupu na mezinarodni trhy (pfimé zahranic¢ni investice).

» Podle podminek zahrani¢nich trh{ je tfeba adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit
nezbytné doprovodné sluzby a financovat naklady s nimi spojené, vybudovat
distribucni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii a v neposledni radé vlozit znacné
prostfedky do komunikacni politiky.

» Podniky mohou pfi vyvozu vyuzit riizné obchodni metody, jejichZ volba zaleZi na fadé
faktord, zejména pak na obchodnépolitickych podminkach, charakteru vyrobk{ a
sluzeb, vybéru obchodniho partnera a efektivnosti realizace zahrani¢néobchodnich
operaci, tj. na pomé&ru vynaloZenych nékladd a rizik k docilovanym cendm.

» Obchodni metody jsou realizovany na zakladé smluvnich vztahQ s nasledujicimi
obchodnimi partnery: prostifedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zastupci,
komisionari, mandatari a dalSimi subjekty.
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5 Mezinarodni organizace

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

®» Seznamit s nejvyznamnéjsSimi mezinarodnimi » svétové mezinarodni
organizacemi, jejich funkcemi a poslanim. organizace

® Priblizit vliv mezinarodnich organizaci na ® mezinarodni organizace v
mezinarodni politiku i obchod. Evropé

®» Sezndmit s ¢lenstvim a postavenim CR ®» mezinarodni organizace se
v mezinarodnich organizacich. vztahem pro obchod

» CR a mezinarodni
organizace

Ceské republika neni osamocenym ostrovem, ale ma vztahy s ostatnimi staty nejen ve
svém okoli, v Evropé, ale i ve svété. Platformou pro vytvaieni mezinarodnich vztahd,
spolupréci, fedeni sporl atd. jsou mezinarodni organizace. Ceska republika je ¢lenem témér
500 mezinarodnich organizaci a mezinarodnich financnich instituci (dale jen ,MeQ”). MeO
pati mezi vyznamné aktéry mezinarodnich vztahd. Clenstvi v MeO je jednim z
nejvyznamnéjdich nastroji ¢eské zahraniéni politiky a aktivni plisobeni v MeO odpovida
jejimu multilaterainimu (vicestrannému) zaméFeni. Tato kapitola se vénuje nejddlezit&jsim
organizacim, kterych je CR &lenem, predevéim vyznamnym pro mezinarodni obchod.

5.1 Svétoveé (globalni) mezinarodni organizace

Sdruzuji staty na vicero kontinentech a maji komplexni charakter. NejCastéji vSak jde o
hospodarské globalni organizace, které vznikaji v procesu globalizace svétové ekonomiky.
Mezi dilezité aspekty ¢lenstvi v kazdé MeO patii odpovidajici podil ob¢anl ¢lenského statu
mezi zaméstnanci dané organizace. Prace v MeO umoznuje zaméstnanci podilet se na chodu
dané MeO a ziskavat tak neocenitelné zkusenosti a znalosti v mezinarodnim prostredi. Tyto
atributy mohou poté zaméstnanci z fad ¢eskych ob&and vyuzit v praci pro Ceskou republiku
zejména pfi pfipadném dalsim plsobeni na nékterém z Gradu statni spravy.

5.1.1 Svétové mezinarodni organizace

5.1.1.1 Organizace spojenych narodd (OSN)

OSN je jednou z nejddlezit&jsich mezinarodnich organizaci, byla zaloZena v dubnu roku 1945
v San Francisku. Jejim sidlem je New York. Cilem Organizace je dbat o spolupraci ¢lenskych
zemi a udrzeni svétového miru, podpora hospodarského a socialniho rozvoje a posilovani Ucty
k zakladnim lidskym pravim a svobodam. Cleny jsou témér véechny nezavislé staty svéta.
NejvyssSim orgdnem je Valné shromazdéni, zde zasedaji vSechny clenské staty a kazdy ma
jeden hlas. Vykonnym organem je Rada bezpeé&nosti, kterd ma 15 &lend, 5 stalych (USA,
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Rusko, V. Briténie, Francie, Cina) a 10 nestélych, volenych na 2 roky. Ma pravo pfijimat
rezoluce, jez jsou pro dany stat zavazné, a popripadé i silou vynutit jejich pInéni. K
nejvyznamnéjsSim organizacim OSN patfi Hospodarska a socialni rada, Mezinarodni soudni
dvdr, Mezinarodni mé&novy fond (IMF), Organizace pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO),
Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAQ), Svétova zdravotnicka organizace (WHO).
Organizace spojenych narodd ma 193 &lenl (statd). (Svatos, 2009, s. 68)

5.1.1.2 Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj (OECD)

OECD sdruzuje vyspélé staty: USA, Kanadu, Japonsko, Australii, Novy Zéland, 22
evropskych statl (véetné CR), Turecko, Mexiko a Jizni Koreu (celkem 30 ¢lend). Ceska
republika se stala ¢lenem v roce 1995. Hlavni ¢innosti je spoluprace na programech a
analyzach pfi vyuziti kvalitnich statistickych dat. Smyslem OECD je na zakladé zkusSenosti
¢lenskych zemi hledat feseni, jak zlepsit jednotlivé viadni politiky. Zabér OECD je velmi
Siroky, saha od ekonomické a fiskalni politiky pres socialni politiku a trh prace, zemédélstvi
a politiku Zivotniho prostfedi aZz po obchod, investice ¢i védeckotechnickou politiku.

OECD jako sdruzeni ekonomicky nejvyznamnéjsich zemi svéta hraje vyraznou ulohu pfi
rozvoji mezinarodnich ekonomickych vztahl a mezindrodniho obchodu. Obecné Ize fici, ze
poslanim OECD je ekonomicky rozvoj ekonomik ¢lenskych zemi. Nejvyssim organem OECD
je Rada OECD, kterou tvofi velvyslanci vsech 30 ¢lenskych zemi (Svatos, 2009, s. 77).

5.1.1.3 Skupina svétové banky (WBG)

Skupina svétové banky byla zaloZena v roce 1944 a méa 181 ¢lenskych statd. WBG je sloZzena
z 5 Uzce spjatych instituci:

1. Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD).
2. Svétova banka - poskytuje Uvéry a pomoc na rozvoj stiedné vyspélych a
uvéruschopnych rozvojovych zemi.

3. Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA) - snazi se o snizovani chudoby ve svété,
predevsSim u nejchudsich zemi svéta.

4. Mezinarodni financni korporace (IFC) - v jeji kompetenci je investi¢ni ¢innost a
poradenska cCinnost (vladam a podnikové sfére).

5. Multilateralni agentura pro investi¢ni zaruky (MIGA) - podporuje zahrani¢ni investice
v rozvojovych zemich (garancemi).

Hlavnimi organy WBG je Rada guvernér( (dle &lenskych zemi) a Rada reditelG (hlavni
vykonny organ, ma 19 volenych reditell a 5 Fediteld z USA, GBR, FRA, SRN a JAP)
(Euroskop, 2020).

5.1.1.4 Mezindrodni menovy fond (IMF)

IMF byl zaloZen v roce 1944 a v soucasnosti ¢itd 189 ¢lenskych statd.
Zakladni cile Fondu definované ve c¢lancich dohody jsou:
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» Podporovat mezinarodni ménovou spolupraci,

» Usnadfiovat rozsifovani a vyvazeny rlst mezinarodniho obchodu,

» Podporovat devizovou stabilitu,

» Napomahat vytvareni mnohostrannych platebnich systémd,

» Docdasné zpfistupfiovat své zdroje ¢lendim majicim potize s platebni bilanci,

» Zkratit trvani a zmirnit stupefi nerovnovadhy v mezinarodnich platebnich bilancich ¢lend.

K t&mto cilim ziskava zdroje od ¢&lenskych statl podle predem stanovenych kvét. Zakladni
kapital ma dnes hodnotu kolem 180 mld. USD. Jeho sidlem je Washington. (Ministerstvo
financi 2020)

5.1.2 World Trade Organization (WTO)

Podepsanim Dohody o zFizeni Svétové obchodni organizace (WTO) v Marrakesi dne 15.
dubna 1994 bylo zavrSseno mnohaleté Usili o doplnéni a pfeménu VSeobecné dohody o clech
a obchodu (GATT) v mezinarodni organizaci. Zaroven byly pfijaty vysledky tzv. Uruguayského
kola mnohostrannych obchodnich jednani (19 dohod, 24 rozhodnuti, 8 ujednani a 3
deklarace), tvorici napln ¢innosti WTO.

Svou ¢innost WTO oficidlné zahajila 1. ledna 1995. Ceska republika se stala jednim z
plvodnich &lentd WTO. V soutasné dob& ma WTO 164 ¢lend a dalich 22 zemi je v rlizné fazi
jednani o svém pristupu k ni (nejvétsi ekonomikou mimo WTO je nyni irdn). WTO je
mezivladni organizace, ¢leny nemusi byt vzdy staty, ale jednotna celni Gzemi (tedy celni
unie nebo p¥imo celni tzemi). (MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.1 Struktura WTO

Struktura WTO je kromé zastresujici Dohody o ustaveni WTO postavena na obsahu Dohod,
tvoricich tzv. tFi pilife WTO, a dale na dvou horizontalnich aktivitdch WTO. Jsou to:

1. Dohoda GATT pokryvajici oblast obchodu se zbozim,
2. Dohoda GATS pokryvajici oblast obchodu se sluzbami a
3. Dohoda TRIPS pokryvajici otazky prav dusevniho vlastnictvi.

K horizontalnim aktivitam, dopliujicim zakladni rdémec, na kterém funguji hlavni principy
WTO, patfi Ujednéni o feSeni spord a Mechanismus pfezkumu obchodnich politik &lend WTO.
(MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.2 Zakladni cile a funkce WTO

Zakladnim cilem WTO je prostiednictvim zvySeni obchodu zbozim i sluzbami prispét k plnéni
globalnich makroekonomickych cill a zlep$eni ekonomického postaveni &lend pFi
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optimalizaci vyuziti svétovych zdroji v souladu s cili udrZitelného rozvoje ve snaze
dosahnout vyse uvedeného cile WTO vykonava nasledujici funkce:

® spravuje Dohody, které jsou v jejim legislativnim portfoliu,

» je platformou pro jednani mezi ¢leny o mnohostrannych pravidlech mezinarodniho
obchodu,

» je férem pro FeSeni obchodnich spord,
®» monitoruje narodni obchodni politiky &lend,
» poskytuje technickou pomoc a vycvik rozvojovym zemim a

» spolupracuje s daldimi mezinarodnimi organizacemi. (MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.3 Zakladni principy jednani ve WTO

PFi liberalizaci a vytvareni pravidel obchodu jsou dodrzovany zakladni principy, na kterych je
organizace vybudovana:

» zasady nediskriminace

o princip dolozky nejvyssich vyhod (Most Favoured Nation/MFN) — pro vSechny
¢leny WTO je poskytovano stejné zachazeni),

o princip narodniho zachazeni (v pfistupu na trh neni ¢inén rozdil mezi
domacimi a zahrani¢nimi dodavateli),

» zasady predvidatelnosti, stability a transparentnosti (obchodni partnefi musi mit
moznost spolehnout se na pravni zédvaznost a dlouhodobou neménnost obchodnich
pravidel),

® rozvojovy princip, ktery v zasadé znamena podporu rozvoje a ekonomickych reforem
(v soucasné dobé vyuzivan jako asymetricky ve prospéch rozvojovych a nejméné
rozvinutych zemi). (MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.4 Dohody a ujedndni WTO, zdvazky c¢lent

=» mnohostranné dohody (cca 60 dohod) jsou pravnimi texty zavaznymi pro vsechny
¢leny WTO, které pokryvaji spolupraci v oblasti obchodu s nezemédélskymi vyrobky
(Dohoda GATT 1994), se zemédélskymi produkty (Dohoda o zemédélstvi), se sluzbami
(VSeobecna dohoda o obchodu se sluzbami), pravy k dusevnimu vlastnictvi (Dohoda o
obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi). Dalsimi typy dohod jsou texty
zabyvajici se ochrannymi opatfenimi, antidumpingem, sanitarnimi a fytosanitarnimi
opatrenimi, technickymi prekazkami obchodu, s obchodem souvisejicimi investi¢nimi
opatienimi, celnim ohodnocenim, pravidly plvodu apod. Vyznamnymi dohodami jsou i
dohoda o (periodickych) provérkach obchodni politiky a ujednéni o fedeni spord. Na IX.
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ministerské konferenci na Bali v prosinci 2013 byla schvalena Dohoda o usnadfiovani
obchodu, ktera vstoupila v platnost 22. Unora 2017;

» listiny koncesi, které obsahuji zavazné podminky pro pfistup na trh kazdého clena
WTO. V oblasti zbozi se jedna o stanoveni celni ochrany a povolené miry exportnich
subvenci v oblasti zemé&dé&lstvi, v oblasti sluZeb jde o pfistup zahrani¢nich dodavateld na
trh v jednotlivych sektorech sluzeb;

» vicestranné dohody WTO, jejichz smluvnimi stranami jsou na zakladé dobrovolnosti
jen néktefi ¢lenové WTO:

o Dohoda o informacnich technologiich (Information Technology
Agreement/ITA), kterd byla uzaviena na I. Ministerské konferenci WTO v
Singapuru v prosinci 1996, a to 29 ¢leny WTO s cilem liberalizovat obchod
uvedenymi vyrobky a technologiemi. V souvislosti s dalSim rychlym vyvojem
téchto technologii bylo na X. Ministerské konferenci v prosinci 2015 v Nairobi
dohodnuto jeji dalsi rozsifeni (tzv. ITA II), které zacalo byt implementovano k 1.
cervenci 2016;

o Dohoda pro obchod s civilnimi letadly (Agreement on Trade in Civil
Aircraft/ATCA);

o Dohoda o viladnich zakazkach (Government Procurement
Agreement/GPA).

CR byla ¢lenem ITA prakticky od pocatku, smluvni stranou ostatnich dvou vicestrannych
dohod se stala teprve po svém vstupu do EU. (MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.5 Organy WTO

®» nejvyssim organem WTO je Konference ministri, schazejici se jednou za dva roky.
Rozhoduje o jakychkoli otdzkach tykajicich se mnohostrannych obchodnich dohod;

» v obdobi mezi konferencemi Fidi WTO Generalni rada, kterd se skldda z predstaviteld
jednotlivych ¢lenskych zemi. Ma v zasadé stejné pravomoci jako Konference ministr{;

» jednotlivymi oblastmi obchodu se zabyvaji pracovni organy, jako jsou napf. Rada pro
obchod se zbozim, Rada pro obchod se sluzbami, Rada pro obchodni aspekty prav k
dusevnimu vlastnictvi. Vykonnymi organy jsou jednotlivé vybory a pracovni skupiny,
které se zabyvaji specializovanymi sou¢astmi obchodu (napf. vybory pro zemédélstvi,
pro pristup na trh, sanitarni a fytosanitarni opatreni, technické prekazky obchodu,
subvence a vyrovnavaci opatfeni, antidumping, celni hodnoceni, pravidla pdvodu zboZi,
licence, investi¢ni opatfeni a ochranna opatfeni, pro obchod a rozvoj a dalsi);

» sekretariat WTO poskytuje administrativni a technické zadzemi uvedenym organim. V
Cele sekretaridtu stoji generdini reditel WTO, voleny ¢leny na 4 roky;
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» sidlem WTO je Zeneva. (MPO CR, ©2005-2020)

5.1.2.6 Postaveni Ceské republiky ve WTO

Ceskoslovensko bylo zakladajicim ¢lenem GATT a nikdy z organizace nevystoupilo, i kdyz se
do r. 1989 aktivné nezapojovalo do jeji ¢innosti. Po rozdéleni na Ceskou republiku a
Slovenskou republiku se oba staty staly plnopravnymi ¢leny GATT. Ceskéa republika je
zakladajicim ¢lenem WTO. Dohody a ujednani WTO jsou zdkladnim smluvnim radmcem, v
némz realizujeme svou obchodni politiku, a to i po vstupu do Evropské unie dne 1. 5. 2005,
kterym se zménilo postaveni Ceské republiky ve WTO. Nadéle zlistava ¢lenem, v souladu se
zasadami spolecné obchodni politiky EU vSak prestala samostatné jednat a vystupovat. EU
je z hlediska zasad WTO povazovana za celni unii, za EU vystupuji ve WTO zastupci
Evropské komise. Spolec¢né pristupy EU k jednani WTO jsou formulovany v Bruselu, pfip. na
koordina¢nich schlizkach v Zenevé.

Spolecna obchodni politika (a tudiz i problematika WTO) je soucasti vnéjsi ¢innosti Unie,
kterd je vytvarena Radou pro zahrani¢ni véci (FAC). Na pracovni Urovni se otazky
vyplyvajici z mnohostranné obchodni politiky véetné aktivit WTO fesi ve Vyboru pro
obchodni politiku (TPC). (Ministerstvo zahranicnich véci)

5.1.3 Dal3i mezinarodni organizace, kterych je CR élenem

Tabulka 1: Clenstvi CR v mezinarodnich organizacich

Zkratka

Nazev v anglickém jazyce

Rada Evropy Council of Europe CE
Organizace pro vyzivu a Food and Agriculture FAO
zemédélstvi Organization of the United

Nations
Mezinarodni trestni soud International Criminal Court ICC
Mezinarodni vybor Cerveného International Committee of the | ICRC
kfize Red Cross
Mezinarodni tribundl pro mofrské International Tribunal for the ITLOS
pravo Law of the Sea
Mezinarodni visegradsky fond International Visegrad Found IVF
Organizace Severoatlantické North Atlantic Treaty NATO
smlouvy / Severoatlanticka Organization
aliance
Organizace pro hospodarskou Organisation for Economic Co- | OECD
spolupraci a rozvoj operation and Development
Organizace pro bezpecnost a Organization for Co-operation OSCE
spolupraci v Evropé and Security in Europe
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10. | Organizace spojenych narodd United Nations UN
11. Organizace spojenych narodd pro | United Nations Educational, UNESCO
vychovu, védu a kulturu Scientific and Cultural
Organization
12. Organizace OSN pro pramyslovy Organizace OSN pro UNIDO
rozvoj prﬁmyslov{/ rozvoj
13. | Svétova zdravotnicka organizace World Health Organization WHO
14. | Mezindrodni organizace prace International Labour ILO
Organization
15. Mezinarodni organizace pro International Organization for IOM
migraci Migration
16. | Mezinarodni telekomunikacni unie | International ITU
Telecommunication Union
17. | Svétova obchodni organizace World Trade Organization WTO
18. | Svétova postovni unie Universal Postal Union UPU
19. | Pripravna komise Organizace Preparatory Commission for CTBTO
Smlouvy pro vSeobecny zékaz the Comprehensive Nuclear-
jadernych zkousek Test-Ban Treaty Organization
20. | Mezinarodni agentura pro International Atomic Energy IAEA
atomovou energii Agency
21. | Organizace pro zakaz chemickych | Organisation for the Prohibition | OPCW

zbrani

of Chemical Weapons

Zdroj Ministerstvo zahraniénich véci CR

Cviceni: Clenstvi CR v mezinarodnich organizacich

Ceska republika je ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci s rliznym vyznamen pro

CR.

Ukoly:

1.

Které z organizaci jsou dle vaseho nazoru pro mezinarodni obchod CR
nejdllezitéjsi (nepostradatelné)? zZdlvodnéte.

MdZe byt &lenstvi v té&chto organizacich pro zahraniéni obchod omezujici? Napf.
WTO, OSN, EU. Uvedte priklad nebo zdlvodnéni.
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Konzultantska vyzva: Podpora zaméstnavani ceskych obcanli v mezinarodnich
organizacich

1.

3.

© © N O U A W=

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Vlada CR schvdlila ve svém Usneseni ¢. 578 ze dne 21. srpna 2017 Strategii pro
uplatfiovéni ¢eskych ob&anl v mezinarodnich organizacich. Vzhledem k tomu, Zze CR
je ¢lenem okolo 500 mezindrodnich organizaci, bylo zapotrebi

prioritizovat zaméstnavani ¢eskych obc¢anli pouze v téch (pro CR) nejdllezitéjsich.
Aby dand mezinarodni organizace byla vybrana jako prioritni, tak musi splfiovat
nasledujici kritéria:

byt predmétem zahrani¢né-politického zajmu, ktery je definovan v Koncepci
zahrani¢ni politiky CR, kterd vnima multilateralismus jako z&kladni kdmen
zahrani¢nich vztaht;

tematicky pokryvat ¢eské prioritni oblasti - bezpecnost, prosperitu, udrzitelny
rozvoj, lidskou dlstojnost a lidska prava;

byt prijemcem znaénych finan¢nich prispévkd od CR.

Seznam prioritnich mezinarodnich organizaci:

Organizace spojenych narodd (OSN)

Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO)

Rada Evropy (RE)

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)
Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAQ)

Svétova zdravotnicka organizace (WHO)

Mezinarodni organizace prace (ILO)

Svétova obchodni organizace (WTO)

Organizace spojenych narodl pro vychovu, védu a kulturu, Fond svétového
dédictvi a Fond nematerialniho kulturniho dédictvi (UNESCO)

Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE)
Organizace OSN pro primyslovy rozvoj (UNIDO)
Mezinarodni organizace pro migraci (IOM)

Mezinarodni stfedisko pro rozvoj migracnich politik (ICMPD)
UFad Vysokého komisafe OSN pro uprchliky (UNHCR)
Evropska investi¢ni banka (EIB)

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD)

Mezinarodni ménovy fond (IMF)

Mezinarodni trestni soud (ICC)

Zajemci o praci v mezinarodnich organizacich mohou vyplnit registracni formular a
nasledné jej zaslat na meo@mzv.cz.
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Otazky:

1. Jaké odborné znalosti, dovednosti a osobni vlastnosti by mél mit uchazec o
zameéstnani v uvedenych organizacich?
2. Méli byste zajem pracovat v téchto organizacich?

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2018

Pfipadova studie: Jak resuscitovat WTO

Autor: Project Syndicate

O Svétové obchodni organizaci (WTO) se dnes mluvi prevazné negativné.
Mnozi ji povazuji za neefektivniho dozorce souboru zastaralych pravidel,
které neodpovidaji problém{im globalni ekonomiky jedenadvacatého stoleti.
Clenové WTO z vétsiny souhlasi, Ze pokud si ma tato organizace zachovat
svilij vyznam, je nutné ji reformovat.

Vprostied neshod ohledné& jmenovani novych soudcl do poroty loni v prosinci 2019 v
podstaté prestal fungovat odvolaci organ WTO, ktery rozhoduje obchodni spory mezi
Clenskymi zemémi. V kvétnu 2020 pak generalni feditel Roberto Azevedo oznamil, Ze
ke konci srpna, rok pred koncem svého soucasného funkéniho obdobi, rezignuje. At
se Azevedovym nastupcem stane kdokoli, bude stat pred nim velky uUkol. WTO se od
jejiho zalozeni v roce 1995 doposud nepodafilo zavrsit jediné vyjednavaci kolo
globalnich obchodnich rozhovord, takze promegkava pfileZitost poskytnout svym
¢lendm spole¢né pFinosy. Rozvojové kolo z Dauhd, zahdjené v listopadu 2001, mélo
byt zavrseno do ledna 2005.

Kostlivec z Dauha

Patnact let nato ¢lenové WTO stale debatuji, zda by dauhasky proces mél pokracovat.
Nékteri se domnivaji, ze jej jiz predbéhly jiné udalosti, kdezto jini se chtéji pustit do
dalSich vyjednavani. WTO také dosud zajistila zoufale malo jinych vyznamnych dohod,
az na Dohodu o usnadnéni obchodu, ktera vesla v ucinnost v GUnoru 2017, a
rozhodnuti z roku 2015 odstranit vSechny formy subvenci do zemédélského vyvozu.
Néktefi jeji clenové pritom spolupracuji na fadé mnohem SirSich regionalnich
obchodnich dohod, které fesi naléhava témata, jako jsou digitalni ekonomika,
investice, konkuren¢ni soupereni, zivotni prostfedi a zména klimatu.

Rozvojové kolo z Dauha, jehoz zamyslenym Gc¢elem bylo modernizovat soubor
pravidel WTO, postihuje velmi malo z téchto témat. Navic Ize néktera ze stavajicich
pravidel organizace snadno obejit a narusit rovnovahu prav a povinnosti mezi ¢leny. V
prib&hu soucasné krize COVID-19 napfiklad nékteré zemé zavedly spornou regulaci
exportu |ékarskych potieb a potravinarskych vyrobkd, aby zmirnily nedostatky zboZi.

Navzdory témto vyzvam vsak WTO neni Uplny ,propadak®. Spis doposud stavéla na
Uspé&Sich svého predchlidce, V&eobecné dohody o clech a obchodu (GATT), udinné od
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roku 1948. Multilateralni obchodni soustava zalozena na pravidlech, kterd se zrodila s
GATT, b&hem poslednich sedmi desitek let snizovanim primérnych celnich sazeb a
vytrvalym odstranovanim necelnich bariér ohromné prispéla ke globalnimu
hospodaiskému ristu. Diky tomu se ve vétsiné zemi zlepéila Zivotni Groveri. Nadto
obchodni soustava zaloZena na pravidlech ptispéla k posileni zakladd miru a
bezpeénosti, protoze u obchodnich partnerd je vy$&i pravdépodobnost, Ze budou
neshody resit spis jednanim nez ozbrojenym konfliktem.

Organizace pro 21. stoleti

Nicméné ¢lenové WTO si dnes uvédomuji nutnost organizaci restartovat pro
jedenadvacaté stoleti. Vyspélé zemé jsou presvédcené, ze uz prilis dlouho nesou
bremeno liberalizace obchodu a ze vic povinnosti by na sebe mély vzit rozvojové
zemé, jsou-li v postaveni, které jim to umoznuje. Nejméné vyspélé a nizkopFijmové
rozvojové zemé zase Fikaji, ze pravidla WTO brzdi jejich snahy o zajisténi ristu a
modernizace tamnich ekonomik.

Béhem poslednich dvou desetileti se mezindrodni obchod stal strasadkem, jemuz kritici
davaji za vinu ekonomické strasti, s nimiZ se nékteré zemé potykaji. Obchod ale neni
hrou s nulovym souctem: prava a povinnosti lze uvést do rovnovahy, jak od roku
1948 ukazuje vyvoj globalnich a regiondlnich pravidel obchodu. Otazka, pred niz ted’
stoji WTO a jeji ¢lenové, spociva tedy v tom, jak dosahovat pokroku a dospivat k
vzajemné pfinosnym dohodam.

Na tomto usili by se méli podilet vSichni ¢lenové, protoze to je jedina cesta, jak
organizace mizZe ziskat zp&t svou vérohodnost a plnit normotvornou funkci. Nova
vyjedndvani musi proto brat ohled na rlizné stupné& hospodéaiského rozvoje &lenskych
zemi a usilovat - tak jako vzdycky - o dosazeni poctivych a spravedlivych dohod.
DalSi stézejni priority WTO zahrnuji posilenou transparentnost v podobé véasnych aviz
obchodnich opatteni, jez zemé& zavadé&ji, a udinny systém reseni spord, ktery bude
pozivat ddvéry viech ¢&lend.

Skomirajici WTO neslouZi z&jmdm 2adné zemé&. Efektivni mezinarodni obchodni
systém zalozeny na pravidlech je vefejnym statkem a nelspésna snaha jej oZivit
podemele Usili vlad o vytazeni globalni ekonomiky z recese zapric¢inéné pandemii
COVID-19.

WTO prislusi nenahraditelna Uloha pfi transformaci ekonomickych vyhlidek zemi a
Zivotl lidi po celém svété. Soucasnd krize sice vrhla ostré svétlo na chatrajici zdravi
organizace, ale dalsi Upadek neni neodvratny. Ve svétovém hospodarstvi ohrozeném
COVID-19 ted musime aplikovat oZivujici protilatku - politickou vili, odhodlani a
flexibilitu ¢lenskych zemi.

Autorka: Ngozi Okonjo-Iweala, byvala vykonna reditelka Svétové banky a ministryné
financi Nigérie, je pfedsedkyni spravni rady vakcinacni aliance Gavi a zvlastni
vyslankyni Africké unie pro problematiku COVID-19. Je pfedni spolupracovnici
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Brookings Institution a plsobi jako globalni vefejny lidr na Kennedyho fakulté vefejné
spravy Harvardovy univerzity.

Otazky:

1. Jaky je smysl WTO?

2. Je v zajmu CR byt ¢lenem WTO? Pfinasi ji ¢lenstvi ve WTO vyhody?

Zdroj: Project Syndicate, 2020

Otazky k zamysleni

» Jaké jsou funkce mezinarodnich organizaci?
» Dokazete vyjmenovat pfinosy existence mezinarodnich organizaci?

z . .V s . s ’ . . o Vo, 7 - s ré
» Které v kapitole zminované mezinarodni organizace jsou dulezité pro mezinarodni
obchod?

» Jaké jsou pFinosy ¢lenstvi CR v mezindrodnich organizaci? Které jsou dle vageho
nazoru pro CR nejdllezitéjsi?

» Ceskéa republika neni osamocenym ostrovem, ale mé vztahy s ostatnimi staty nejen ve
svém okoli, v Evropé, ale i ve svété. Platformou pro vytvaieni mezindrodnich vztahd,
spolupréci, fedeni sportd atd. jsou mezinarodni organizace.

» Mezindrodni organizace patfi mezi vyznamné aktéry mezinarodnich vztahd. Clenstvi
v téchto organizacich je jednim z nejvyznamné&jsich ndstroji ¢eské zahraniéni politiky
a aktivni plsobeni v nich odpovida jejimu multilaterélnimu (vicestrannému) zamé&teni.

» Svétové (globalni) mezinarodni organizace sdruzuji staty na vicero kontinentech a
maji komplexni charakter. Nejcastéji vSak jde o hospodarské globalni organizace,
které vznikaji v procesu globalizace svétové ekonomiky.

» K ¢lenstvi v kazdé mezinarodni organizaci patii odpovidajici podil ob&anl &lenského
statu mezi zaméstnanci dané organizace. Prace pro mezinarodni organizaci umoznuje
zameéstnanci podilet se na chodu dané MeO a ziskavat tak neocenitelné zkuSenosti a
znalosti v mezinarodnim prostredi.
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6 Mezinarodni marketingovy priuzkum

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

» QOsvojit si metodiku (postup) mezinarodniho » metodika marketingového
marketingového vyzkumu. prazkumu

» Umét zvolit vhodnou metodu ziskani dat. » proces marketingového

» Pochopit dileZitost informaci jako zakladu pro prazkumu
strategicka rozhodnuti pfi obchodovani na » primarni a sekundarni
mezinarodnich trzich. data

» Definovat pfipravnou a realizacni fazi » (Cel mezinarodniho
marketingového vyzkumu, v¢. jednotlivych marketingového
etap. prazkumu

Cile mezinarodniho marketingového prizkumu jsou obdobné jako pti zkoumani tuzemského
trhu. M3 zjistit informace o cilovém trhu, provéfit, zda a za jakych podminek je zamysleny
produkt (vyrobek Ci sluzba) prodejny na tomto trhu. Metody a postupy pouzivané pfi
prizkumu prakticky totozné s tuzemskym prizkumem, je nutné zohlednit specifika
vybraného trhu, napf. kulturni, ekonomicka, politicka, legislativni a dalsi (Machkova, 2015,
s. 45).

6.1 Metodika marketingového prizkumu

Zakladnim predpokladem pro Gspé&sny marketingovy prizkum je jeho dlkladna pfiprava.
Dévodem zahdjeni vyvozu zboZi a sluzeb do zahraniéi je relativné maly trh CR, dovoz zboZi
a sluzeb, které se neprodukuji na tzemi CR, pfipadné dal$i diivody.

Kazdy marketingovy vyzkum je jedinecny. Je totiz pokazdé ovliviiovan jinymi faktory, které
vyplyvaji z riznorodosti zkoumanych problému. I pfesto v procesu kazdého vyzkumu
muUZeme definovat dvé& hlavni etapy, které na sebe logicky navazuji. Jedna se o etapu
pfipravy vyzkumu a etapu realizace vyzkumu.

Tyto etapy v sobé& zahrnuji nékolik za sebou ndsledujicich fazi (krokl). Tyto kroky na sebe
navazuji, Uzce spolu souviseji a vzajemné se podminuji.

Cely proces marketingového vyzkumu a sestava z nasledujicich fazi.

6.1.1 Pripravna etapa

Definovani problému, cile

Tuto fazi nelze podcenit, protoze definovani problému je nejdllezit&j$im a casto
nejobtiznéjSim krokem celého procesu marketingového vyzkumu. Proto také tato faze
vyzkumu trva mnohdy vice nez padesat procent celkové doby potiebné pro vyreseni
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zadaného problému. Pokud se ndm pak podafi jasné definovat problém a cile, nejedna se o
ztratu, ale naopak o usetfeni celkovych nakladl - i ¢asovych.

Ucel vyzkumu predstavuje odpovéd na otdzku, pro¢ se ma vyzkum provadét. Pii spravném
postupu bychom méli urcit, v éem spociva problém. Ucel mizeme vyjadFit pomoci
prilezitosti, které na trhu doposud neexistovaly, nebo existuji, ale my nezname presnéjsi
moznosti jejich vyuziti.

Orientacni analyza situace

PFi definovani problému je snaha identifikovat vSechny faktory, které maji na reseny
problém vliv. Cilem je nalezeni hlavniho faktoru (faktorQ), ktery ur&i dal$i smé&r prace.

Pokud ve fazi uréeni problému mél hlavni slovo zadavatel, pti definovani cild vyzkumu je
iniciativa na strané zpracovatele. I zde je v3ak dilezitd tymova prace. Je totiZ velmi snadné
vejit v omyl, kdy zaménime symptom za problém. V takovém pfipadé jsou cile vyzkumu
zavadéjici, na nékteré relevantni faktory neni bran zretel, zatimco tém méné zavaznym je
vénovana dlouha a draha pozornost.

Plan vyzkumného projektu

Na pocatku se provadi analyza situace, tj. neformalni zjistovani, jaké informace jsou
dostupné pro rfeseni naseho problému. Na zakladé téchto zjisténi je mozné Iépe definovat
problém a urcit, jaké dalsi informace budou pfi zkoumani potfeba. Pfipadné, ze dalsi
informace uz nejsou tieba. V podstaté je v této ¢asti vyzkumného procesu snaha ovérit
pracovni hypotézy na zdkladé predbézného shromazdéni vSech dostupnych informaci a

7 o 7 ’ .7 r -
nazoru, které se tykaji zkoumané problematiky.

Jedna se o zlomovy okamzik kazdého vyzkumu, protoze touto fazi cely proces prechazi

z etapy pfipravné do etapy realizaéni. At uz budeme provadét vyzkum ve své vlastni firmé
nebo si budeme najimat externi agenturu, vzdy teprve na zakladé tohoto planu dojde

k rozhodnuti, jestli k vlastnimu vyzkumu dojde, nebo ne. Proto nemdzZe byt podcen&n a mél
by byt sestaven zodpovédné a profesionalné.

Plan vyzkumného projektu je v podstaté planem realizace a kontroly vyzkumu. ProtoZe je
kazdy vyzkumny problém odliSny a jedine¢ny, musi kazdy plan byt specificky pro kazdy
konkrétni pripad. I kdyz ma plan obsahovat Fadu nalezitosti, nemél by byt pfilis dlouhy, ale
vyjadfujeme se jasné a srozumitelné, a pritom presné a strucné.

Vzhledem k dlleZitosti planu vyzkumu je v zavislosti na planované metodice,
predpokladanych metodach a znalostech zadavatele potfeba se vyhnout zbyte¢nému
popisovani teorie a zaméfit se na uvadeéni praktickych ¢innosti.

Pro konkretizaci vlastni organizace sb&ru Gdajd v planu vyzkumu se odpovida na otazky:

» Kdy?
» Kde?

» Kdo?
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» (Od koho?

Konkrétné se uvadi, ve kterém obdobi a jak dlouho bude sbér probihat. Zadavatele mize
také zajimat misto sb&ru, zda budou ziskdvény Udaje od respondentl v jejich domacnosti,
na pracovisti, na ulici nebo ve specialnim studiu atd.

Aby se predes$lo nékterym nedostatkiim, je nutno vénovat pozornost predevéim pfipravné
etapé celého procesu. Zvlastni pozornost v rdmci této etapy potrebuje spravné definovani
problému, které predstavuje hlavni predpoklad Uspésnosti realizace vyzkumu a ziskani
relevantnich vysledkd.

Nejnarocnéjsi fazi realizacni etapy je sbér udaji. Casto je vykladdno mnoho zdrojl lidskych,
Casovych i financ¢nich. Pokud neni tato faze provedena peclivé, hrozi ziskani nespravnych
vysledkl. (Machkova, 2015, s. 51)

PFipravné prace

Zaméreni na informace o:

» zemi urceni (teritoriu),

» zbozi (véetné cenové oblasti),

» obchodnich partnerech.

6.1.2 Realizacni etapa
Sbér adajé

Zasadni zménou je zapojeni novych spolupracovnikll do sbé&ru Gdajd. A pravé na kvalité
jejich odvedené prace bude zaviset Uspéch celého naseho vyzkumného snazeni. Dle zvolené
metody sbéru Udajl se jednd o:

®» pozorovatele,
» tazatele,

» moderatory,
® operatory aj.

Pfi sbéru primarnich informaci zpravidla vyuzijeme jednu ze tfi zakladnich vyzkumnych
metod — pozorovani, dotazovani a experiment. Jakou z uvedenych metod vyuzijeme, zavisi
na nékolika faktorech:

» (cel a cil vyzkumu - rozhoduji o mnozstvi, kvalité a mife zobecnéni pozadovanych
udajd,

» charakter zkoumané problematiky — uréuje miru dostupnosti udajd,
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» vlastnictvi zdrojd - pfedstavuje nage moznosti ¢asové, finanéni a lidské,
®» zpracovani shromazdénych Gdajud.

Provadi se dva druhy kontrol. Prvni je kontrola Uplnosti a Citelnosti. Rozhoduje se, zda se
budou kontrolovat vSechny Udaje (dotazniky), nebo budou vybrany nahodné jen nékteré.
Pokud neni zpracovdvan mnohatisicovy vzorek respondentd, je vhodné provéfit véechny
Udaje. Pouze takova kontrola zaruéi nezkresleni vyslednych vystupl vyzkumu.

Analyza adajt

V ndvaznosti na minulou fazi se provadi deskripce (popis) Udajd, a to statistickou metodou,
pfi které se vypocitaji zakladni statistické veliciny a frekvence urcitych odpovédi, a grafickou
metodou, pfi které se vyuziva grafl k prehlednému znazornéni vyse uvedeného.

Hlavnim ddvodem analyz je zpravidla nalezeni a definovani té&ch segmentd respondentd, u
jejichz odpovédi byly zjistény zavislosti, tzn. ve svych odpovédich se lisili od ostatnich nebo
od celku. Tim je ziskan zaklad pro segmentaci, jejimz vyusténim je navrzeni odliSnych
marketingovych nabidek t&mto odlinym segmenttim.

Smyslem hledani zavislosti je napf. zjiSténi, ze muzi maji jiné preference nez zeny, nebo
studenti si vybiraji zbozi podle jinych kritérii nez seniofi atd. Kdyz je mozné rozlisit, v ¢em
se jednotlivé skupiny odlisuji (jak je vybér varianty odpovédi na otazku zavisly na clenstvi
v této skupiné), potom se snadnéji pfipravuje vhodny marketingovy mix, ktery bude
prizplsoben jejich potfebam.

Interpretace vysledkt vyzkumu

Interpretace Udajd predstavuje prevedeni vysledkl analyzy do zavérl a doporuceni
nejvhodnéjsiho feseni zkoumaného problému. Cilem je pfi ni pomoci slovniho vyjadreni
navrhnout konkrétni doporuceni.

Prfi interpretaci je nutno upozornit, ze vétsSina Setfeni byva zatizena vybérovou chybou,
pripadné dal&imi problémy, které zplsobuji, Ze vybé&rovy vzorek se bude liit od celkovych
hodnot respondentt. Proto by vysledky mély byt interpretovany jako o doporuéujici,
priblizné hodnoty.

Cilem interpretace Gdajl je navrhnout spravnad doporuéeni zadavateli pro jeho dalsi
rozhodovani, reseni problému. Doporuceni by méla mit logickou strukturu, ktera vychazi ze
zadani a cile vyzkumu.

Proto hlavni doporuceni navazuji na zavéry ovérovani hypotéz, které byly bud’ potvrzeny,
7 v Ve ’ v O v v.v e v ] Ve, 7

nebo vyvraceny. K témto hlavnim zaverum se obvykle postupné prirazuji dalsi dulezita

doporuéeni sméfujici ke sprédvné implementaci vysledkl v praktickém vyuziti.

Vyznam zavérec¢nych doporuceni managementu je stejné podstatny jako v pripadé planu

vyzkumu, nebot v obou fazich se jedna o hlavni pisemné materidly, které zadavatel
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zpravidla jako jediné Cte a podle nich se vétSinou rozhoduje, jestli projekt splnil jeho
ocekavani a zda ndm za néj zaplati plnou cenu (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 279).

6.1.3 Typy prizkum( v mezinarodnim obchodé

Prizkum zahrnuje né&kolik typt prizkumd v rdznych oblastech. Jejich rozsah odpovida
potfebam ziskani dat z jednotlivych oblasti i finan¢nim moznostem zadavatele. Vétsinou
plati, Ze podrobné&jéi (rozsahlejsi) prlizkum ve vzdalen&j&im teritoriu je nakladné&jsi nez
prizkum v sousedni zemi (Mulacovd, Mula¢ a kol., 2013, s. 279).

6.1.3.1 Teritorialni prdzkum

Zahrnuje hodnoceni zemi z hlediska obchodné politického zaméreni a z hlediska
rizikovosti. Pro hodnoceni zemi se ¢asto vyuziva mezinarodni rating.

» Rating zemi je pravidelné mezinarodni hodnoceni (Country Credit Rating, International
Country Risk Guide atd.).

» Cil ratingu: upozornit zejména investory a obchodniky na platebni a GUvérova rizika.
Pro hodnoceni obchodniho partnera je mozné vyuzit rating firmy (pokud je zpracovan).

» Rating firmy je souhrnné ohodnoceni firmy, které vyjadfuje financni silu firmy a miru
rizika pro obchodovani s ni.

Rating obvykle obsahuje:

» maximalni vysi doporu¢eného obchodniho Uvéru,

» z3kladni kapital, obrat, zisk nebo ztratu za uplynuly fiskalni rok,
» platebni skore,

» posledni Ucetni zavérku,

» co firma vyrabi, objem exportu atd.

6.1.3.2 Zbozovy (komoditni) pridzkum

Cilem komoditniho prizkumu je zjistit, jaké zboZi a v jaké formé& je pro zvoleny trh vhodné.
Soucasti vyzkumu je urcit charakter zbozi, zda se jedna napr. o:

» zboZi Siroké spotreby,

» 7zboZi dlouhodobé spotreby,

» investic¢ni vyrobky (investicni celky),
» vyrobky doplfikového charakteru,

» polotovary, komponenty, technické uzly,
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®» suroviny atd.
Dilezity zavér zbozového prizkumu pro vyrobce, resp. vyvozce:

Jak zadouci zboZi vyrobit, odpovidajicim zplsobem zabalit, zajistit a oznadit tak, aby na
zvolenych trzich bylo dobfe prodejné. (Machkova, 2010, s. 152-162)

Priklad. Ma vyvozce piva do vybrané zemé vyvazet pivo v sudech, lahvich nebo

plechovkach? Jsou zédkaznici zvykli na 0,33| nebo 0,5! baleni?

6.1.3.3 Technicky prizkum

Cil: vyvozci i dovozci prinést informace o technickych predpisech a normach, o schvalovacim
fizeni a zvyklostech na trhu.

Zvyklosti: obvykle souvisi s klimatickymi a pfirodnimi podminkami v zemi urceni.

Pfiklad. Pro obchodnika s domacimi spotfebici z/do USA je zasadni informace, Ze sit v USA
mé& 110-120 V/60 Hz na rozdil od CR, kterd méa parametry 230 V/50 Hz. Tato informace je
dileZitd nejen pro provozuschopnost spotiebice, ale i jeho bezpeény provoz.

6.1.3.4 Prizkum potreb

Cilem prizkumu je zjistit, zda predmét vyvozu je v prislusné zemi:
® poptavan,

» prodejny,

» typ poptavky (konstantni, proménliva),

» spotifebniho zbozi: typ vyrobku, spotrebitelské zvyklosti, médnost, design....

6.1.3.5 Pravni prizkum

Cilem je prosetreni skutec¢nosti:

» zda lIze zbozi do zvoleného teritoria vyvazet (zdkazy dovozu, maximalni dovozni kvoty
atd.),

» podminek vyvozu (tarifni, netarifni prekazky),

®» podminek mistniho pravniho fadu.

6.1.3.6 Cenovy prizkum, vyzkum konjunktury

Cilem je ziskani tzv. cenové dokumentace, ktera by umoznila ,dopracovat se" k cenam
hlavni konkurence.

Zdroje prizkumu: kopie faktur hlavni konkurence, ceniky, objednéavky, katalogy atd.
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Ziskat cenovou dokumentaci u vétdiny vyrobkl je &asto velmi obtizné.
Pfiprava exportni ceny:
» Z3kladnim predpokladem je spravné provedeny cenovy prizkum.

» Je nezbytné srovnani jakosti vyrobkd, resp. technického provedeni, uZitkové hodnoty a
dalich faktorQ.

» \/ychodiskem byva nakladova tvorba prodejni ceny - zmény ceny jsou provadény na

zakladé vysledkd prizkumu i zvolené obchodni strategie.

6.1.3.7 Prizkum spotrebitelt a odbérateld zbozi
Jsou zjistovany zakladni udaje:

® pravni charakter firmy,

» ruceni za zavazky, kapital,

» predmeét Cinnosti firmy,

» z3stupci partnera, zakaznika,

» informace banky partnera.

6.1.3.8 Pruzkum konkurence

Prlzkum konkurence = totalni konfrontace. Zahrnuje:
® uzitnou hodnotu vyrobku,

» servis,

=» obal,

» pohotovost dodavky,

» znacku,

» goodwill,

» dodaci podminky,

» délku a podminky Gvéru.

6.1.4 Prepravni sluzby

DlleZitou oblasti zahrani¢niho obchodu jsou pfepravni sluzby, které patfi k tzv.
komplementarnim sluzbam. Podili se vyznamnou ¢asti na celkovém objemu obchodu. Jsou
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vyznamné pro zplsob, jakym se zboZi dostane k zékaznikovi. V CR jsou kratké dodaci parity
(terminy).
Mezi dllezité &leny obchodniho Fet&zce patfi dopravce a zasilatel.

= Dopravce - subjekt realizujici vlastni premisténi zbozi v prostoru a ¢ase prostiednictvim
svych vlastnich nebo najatych dopravnich prostfedkl. Dopravce provadi pfemistovani za
Uplatu (dopravné, prepravné).

» Zasilatel - zavazuje se prikazci, Ze mu vlastnim jménem a na jeho Ucet obstara za
Uplatu prepravu véci z urcitého mista do urcitého mista. (Mulacova, Mulac a kol., 2013,
s. 510)

6.1.5 Odlisnosti mezinarodniho a tuzemského prizkumu

V rdmci mezinarodniho marketingu plati, Zze nastroje a techniky mezinarodniho
marketingového prizkumu jsou tyté? jako pti tuzemském marketingovém prizkumu, Ze lisi
se pouze prostredi. Je to pravé prostredi, které urcuje, jak nastroje a techniky aplikovat na
mezinarodni trh.

PFesto, ze cile marketingového prizkumu mohou byt tytéZ, provadéni prizkumu se mize
podstatné ligit pfi mezindrodnim prizkumu ve srovnani s tuzemskym.

Ctyfmi hlavnimi dévody pro tyto rozdily jsou:
® nové parametry,

® nova prostredi,

» zvySeni poctu sledovanych faktord,

» Sirsi definice konkurence.

Hlavni znaky odlisujici tuzemsky a mezinarodni vyzkum jsou komplikovanéjsi proces
ziskavani informaci v mezinarodnim vyzkumu. Mezinarodni vyzkum shromazduje a vyuziva
informace, jez umozni vyhnout se napf. nakladnym chybam, volbé& nevhodné strategie a
ztraté obchodni prilezitosti.

Cviceni: Mezinarodni marketingovy prizkum

Mezinarodni marketingovy prizkum a jeho zavéry jsou nezbytnou podminkou pro
zaklad uspéchu pfi obchodovani na zahrani¢nim trhu.

Ukoly:

1. Vyberte vyrobek z CR a stat, do kterého budete tento vyrobek vyvazet.
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2. Pfipravte plan marketingového prizkumu v dané zemi, zejména informace, které
budete chtit ziskat. Pro podrobné&jsi informace muZete vyuzit data z portalu
Businessinfo.cz, oddil Zahrani¢ni obchod/teritorialni informace.

Konzultantska vyzva: Africky brokat

Vyhradné pro ,Cerny kontinent" VEBA vyvinula africky brokat, coz je unikatni
zakarsky vyrobek zalozeny na extrémné husté dostavené bavinéné tkaniné z
nejjemnéjsich pfizi z egyptskych bavin. Soucasti firemniho know-how jsou africké
motivy, specifické vazby a zejména specialni Upravy, jejichz kombinace rozhoduje o
uspéchu nabidky a postaveni brokatu na trhu. Vyvoj specialnich Gprav je silnou
strankou technologie spolecnosti VEBA i v porovnani s nejvyspélejsi konkurenci.

Africky brokat v bilém provedeni je na cilovych trzich, v zemich zapadni Afriky, dale
barevné upravovan a konfekéné zpracovavan na tradi¢ni africké odévy - slavnostni
agbady a civilnéjsi kaftany s bohatym zdobenim a vysivkami. Nejen pro oblasti
evropskych metropoli a centralni Afriky VEBA nabizi uni barvené a pestre tkané
brokaty.

Otazky:

1. Do kterych africkych zemi konkrétné vyvazi spolec¢nost Veba?

2. Charakterizujte specifika téchto zemi a pfipravte plan marketingového prizkumu
pro tento region. Pro ziskani potfebnych dat je mozné vyuzit portal
Businessinfo.cz.

Zdroj: Veba, n.d.

Piipadova studie: PRUZKUM - Mezinarodni obchodni barometr

Aby francouzsky trh mél k dispozici relevantni informace z mezinarodnich
trhd, spojili své sily francouzsti poradci pro zahrani¢ni obchod (CCE) a
francouzské obchodni komory plsobici v zahranici a za ac¢elem pravidelného
monitoringu pripravili Mezinarodni obchodni barometr.

Smyslem tohoto barometru je zmapovat mezinarodni trh a nabidnout firmam, které
jsou Cleny sité francouzskych obchodnich komor v zahranidi, uzite¢né informace a

a profesnim sdruzenim zorientovat se v tom, které trhy jsou pro né atraktivni. Tento
mezinarodni obchodni barometr propoji nejen podnikatelské komunity s Francii, ale
spoji také obchodni komunity celého svéta mezi sebou, a to jejich posilenim a
podporou obchodnich prilezitosti.

Tento barometr je urcen:

ukazat jim nové obchodni prilezitosti. Zpracované informace, které budou ve Francii k
dispozici celému ekosystému spojenému s mezinarodnim obchodem, pomuzZou firmam
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» francouzskym firmam usazenym v zahranici (jejich pobockam),
» francouzskym podnikatel@im plsobicim v zahrani¢i ,

» |okalnim podnikdm.

Otazky:

1. Jaky je hlavni t&el prizkumu?

2. Mohou byt vysledky tohoto prizkumu vyuZity nejen pro francouzské, ale i ¢eské
firmy?

3. Mulzete jmenovat piiklady Uspé&snych francouzskych vyrobk@ na trhu v CR?

Zdroj: Francouzko-Ceska hospodarska komora, 2020

Poznatky z aktualniho vyzkumu: Marketingové trendy 2021

Vybrané trendy, které Ize ocCekdvat v roce 2021:

Smysl znacky jako podminka k adaptaci na novy kontext. Smysl| znacky se v
uplynulém roce ukazal jako nezbytna podminka jeji existence. Jen ty znacky, které
védi, pro¢ existuji a jaky Ucel na svété plni, se totiz mohou rychle adaptovat na novy

kontext. Jen vydélavat penize ale nestadi, znacky dnes musi mit i spolecensky presah.

DlleZitost smyslu ve své predpovédi zmifiuje jak konzultaéni divize agentury Ogilvy,
tak spole¢nost Deloitte.

V prizkumu Deloitte, si az 79 % respondent{ vybavilo pfiklady znadek, které b&hem
pandemie pozitivhé zareagovaly a pomohly svym zédkaznikiim, zamé&stnancim nebo
komunitam. Znacky, jeZ se nechavaji vést smyslem své existence, pritahuji nejen
vice pozornosti, ale také podnécuji akci spotiebitell. AZ 23 % respondentl souhlasi s
tim, Ze aktivity firem béhem pandemie pozitivné ovlivnily jejich vnimani znacky, u 19
% dokonce vyustily ve zménu nakupnich preferenci. Naopak negativné vnimané
aktivity vedly jednoho ze &tyf spotiebitell k odklonu od znacky.

Zbarveni do zelena. Ve srovnani s pandemii koronaviru predstavuje klimaticka
zména mnohem vétsi nebezpedi, na které musi firmy reagovat. Podle konzultaéni
divize agentury Ogilvy, az 80 % spotfebitel( upfednostiiuje znacky, které jsou
environmentalné zodpovédné, a 53 % nakupuje radéji znacky méné znamé, zato
udrzitelné. Stejné tak sazi na zelené znacky vice i investofi. Pravé zeleny rozmér
znacky bude ¢&m dal dilezit&jsi.

Jiz nyni pFistupuji firmy k udrzitelnosti rizné&. Amazon & Zalando kuptikladu pomahaji

zdkaznikim nachazet udrzitelné produkty, The North Face investuje do udrzitelnych
materiall, Mondeléz se spojuje s mensimi hraci v oblasti inovace recyklovatelnych
oball, McDonald’s spolupracuje s Beyond Meat na vegetaridnském burgeru, Ikea
vykupuje pouzity nabytek a znovu ho dava do obéhu. Procter & Gamble na
evropském trhu uvede vlastni systém znovu plnitelnych lahvi. Kofola ziskala bio
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certifikaci Rajecké doliny a snahu o udrzitelnost propisuje do celého cyklu s E-
commerce a social commerce jako soucast strategie

Rozvoj e-commerce. Pandemie koronaviru urychlila rozvoj e-commerce. Firmy,
které zareagovaly rychle, z krize tézi, ty, co ne, ztraci. Kromé velkych zavedenych
online hracd, ktefi rostli, se do e-shopd vrhli i novaéci. Jen v Cesku e-shop spustil
retézec COOP, Sklizeno nebo Makro. Vlastni online prodejni kanal vSak zacali budovat
i vyrobci, u nds Mattoni 1873 Ci Stock Plzen-Bozkov, ve svété napriklad Heinz,
PepsiCo ¢i Unilever. Podle Ogilvy je nutné s e-commerce strategii do budoucna
pocitat, protoze si lidé zvykli nakupovat na internetu a vétSina toho po skonceni
pandemie hned tak nenecha.

Vedle klasickych e-shopt v&ak roste i prodejni kanal ptes socialni sit&, a to diky
uvedeni Facebook Shops, Instagram shops ¢i Pinterest Shopping Ads a Catalogs. Z
tohoto ddvodu by zna¢ky mély byt schopné nechat své fanougky nakupovat pfimo z
prispévkl, s nimiz se setkavaji na socialnich médiich.

1. Jaké jsou nejdllezit&j&i marketingové trendy v sou¢asnosti?
2. Uvedte priklady aplikace takovych trendd u zahraniénich spoleénosti plsobicich
v CR, pfipadné v daldich zemich?

Zdroj: Mediaguru, 2021

Otazky k zamysleni

» Jaké jsou cile mezinarodniho marketingového vyzkumu?
» Jak se lisi mezinarodni vyzkum od tuzemského?
» Popiste etapy a postup mezinarodniho prizkumu.

» Definujte typy jednotlivych vyzkumd, jejich predmét a cile.

» Cile mezindrodniho marketingového prizkumu jsou obdobné jako pfi zkoumani
tuzemského trhu. Ma zjistit informace o cilovém trhu, provéfit, zda a za jakych
podminek je zamysSleny produkt (vyrobek Ci sluzba) prodejny na tomto trhu.

» Metody a postupy pouzivané p¥i mezindrodnim prizkumu jsou prakticky totozné
s tuzemskym prizkumem, je nutné zohlednit specifika vybraného trhu, nap¥. kulturni,
ekonomicka, politicka, legislativni a dalsi.

» Hlavnim znakem odliSujici tuzemsky a mezinarodni vyzkum je komplikovanéjsi proces
ziskavani informaci v mezinarodnim vyzkumu. Mezindrodni vyzkum shromazduje a
vyuziva informace, jeZ umozni vyhnout se napf. nakladnym chybam, volbé nevhodné
strategie a ztraté obchodni pfilezitosti.
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» Kazdy marketingovy vyzkum je jedinecny. Je totiz pokazdé ovliviiovan jinymi faktory,
které vyplyvaji z riznorodosti zkoumanych problém{. I presto v procesu kazdého
vyzkumu muizeme definovat dvé hlavni etapy, které na sebe logicky navazuji. Jedna
se o0 etapu pfipravy vyzkumu a etapu realizace vyzkumu.

» Obé etapy v sobé& zahrnuji nékolik za sebou nasledujicich fazi (krok{). Tyto kroky na
sebe navazuji, Uzce spolu souviseji a vzajemné se podminuji.
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7 Prubéh mezinarodnich obchodnich operaci

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

» Charakterizovat jednotlivé faze mezinarodnich » strategie mezinarodnich
obchodnich operaci. obchodnich operaci

» \/ysvétlit strategie obchodnich operaci. » faze mezinarodnich

» Seznamit se zakladnimi dokumenty obchodnich operaci
v mezinarodni obchodu. » dokumenty

v mezinarodnim obchodu

Zpusob vstupu firmy na mezinarodni trhy, je kli€¢ovym a strategickym rozhodnutim
mezinarodniho obchodu. Vybér konkrétni strategie ovliviiuji rizné faktory jako napft.
investi¢ni naro¢nost vstupu na zahrani¢ni trhy, zdroje (nejen financni), které ma podnik k
dispozici, potencional cilového trhu, moznost kontroly mezinarodnich podnikatelskych
aktivit, rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu a celkova konkurenceschopnost
firmy v mezinarodnim prostredi.

Formy mezinarodni spolupréce a formy a zplsoby vstupu na mezindrodni trhy je potfebné
doplnit i o vybranymi mezinarodnimi dokumenty, které se pouzivaji v procesu
mezinarodniho obchodu.

7.1 Strategie mezinarodnich obchodnich operaci

Do oblasti mezinarodniho podnikani se zapojuji firmy rdzné velikosti a odliné ekonomické
sily, které maji rizné firemni cile. Usp&ch mezinarodniho podnikéni vyznamné zaleZi na
strategickém planovani mezinarodnich aktivit ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.
Vychodiskem pro volbu konkrétni formy zapojeni se do mezinarodniho podnikani na urcitém
zahrani¢nim trhu byva strategicky zamér podnikatelského subjektu. Ukolem mezindrodniho
strategického planovani je zajisté&ni optimalizace firemnich zdroji a vyhledavani
podnikatelskych pFileZitosti umoznujicich vyuzivat a znasobovat konkurencni vyhodu.

Strategické planovani mezinarodnich aktivit probiha na celofiremni Urovni a na Urovni
jednotlivych podnikatelskych jednotek. Strategické planovani na celofiremni Urovni je
zaméreno predevéim na volbu cilovych trhd a na vyb&r mezinarodnich aktivit. Strategické
pldnovani na Urovni jednotlivych podnikatelskych jednotek konkretizuje optimalni zplsob
realizace stanovenych cill. Vysledkem procesu strategického pldnovéni na obou Grovnich je
definovani strategie pdsobeni na mezinarodnich trzich.

Strategické planovani je vyznamné ovlivnéno nékolika faktory. Jednak jsou to zdroje
podniku (financni, personalni aj.), Uroven znalosti o mezinarodnim trhu a obavy z
neschopnosti pfezit na mezinarodnim trhu.
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Mezi zakladni strategicka rozhodnuti v procesu tvorby strategie patfi volba cilové zemég,
volba cilového trhu a volba trzniho segmentu. Rozhodovani o volbé zemé a trhu zahrnuje
rozhodnuti o zhodnoceni trhu (zda na trh vstoupit a investovat) a rozhodnuti o zplsobu jeho
zpracovani (jak vstoupit, kdy vstoupit, kde vstoupit). Podniky musi ve svych strategiich
zvazovat, zda, jak, kdy vstoupit na jaké zahranicni trhy (kam) a s kym, tzn. vhodné volit i
dobu, ve které vstoupi na zahranicni trh, své partnery, adekvatni organizacni strukturu a
zpUsoby fizeni mezinarodnich, transnaciondlnich a globalnich operaci.

PFi rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trhy je tfeba brat ohled na mozné problémy pfi
vstupu, v priib&hu podnikani v zahranié&i, ptipadné i pti ukonéeni podnikani v zahraniéni,
jakoz i pripadné faktory, které tomu mohou napomahat (Machkova, 2010, s. 14, 35-48;
Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 493-499).

7.2 Prubéh mezinarodnich obchodnich operaci

7.2.1 Faze pripravna

Vyvozce i dovozce ziskdva a analyzuje informace ziskané o obchodnich partnerech, zemi a
prostfedi budouci obchodni operace, stanovuje si podminky konkrétniho obchodu

Faze pfipravna zahrnuje:

» teritoridlni prizkum,

» zboZovy prizkum,

» cenovy prizkum,

» prizkum spotrebitell, odbératell a konkurence,
» volba zplsobu pFfepravy a vybé&r dopravni cesty,
» obchodni metody,

» zastupitelské vztahy pfi vyvozu,

» akvizi¢ni ¢innost (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 497)

7.2.2 Faze kontraktacni

Dochazi ke vzajemné a bezvyhradné shodé obou partnerll ve viech &stech kupni smlouvy.
Faze kontraktac¢ni zahrnuje:
» navrh kupni smlouvy,

» kupni smlouvu,
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» podpis kupni smlouvy,

» smlouvy uzavirané v souvislosti s kupni smlouvou (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 500)

7.2.3 Faze realiza¢ni

Expedice zbozi a umoznéni odbérateli jeho nabyti.
Faze realizacni zahrnuje:

» sjednani a zajisténi prepravy,

» celni fizeni ve vyvozu,

» kontrolu zbozi,

» expedici zbozi do zahranidi,

» kompletaci privodnich dokladd,

» vznik pohledavky v zahranici (Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 510).

7.2.4 Faze finaliza¢ni

PFevzeti zbozi ze strany kupujiciho a Uhrada kupni ceny.
Faze finaliza¢ni zahrnuje:

» vady a reklamace,

® spory a jejich feseni,

® uzavieni obchodni operace, vysledna kalkulace.

7.2.5 Dokumenty v mezinarodnim obchodu

7.2.5.1 Obchodni dokumenty

Kupni smlouva je pravni zaklad pro vyménu zbozi, odrazi specifika mezinarodniho obchodu
(kulturni, politické, pravni atd.). Kupni smlouva je zavazna umluva mezi prodavajicim a
kupujicim odevzdat predmét smlouvy. Vznik kupni smlouvy je proces, kdy dochazi k dohodé
obou stran na podstatnych nalezitostech smlouvy (Machkova, 2015, s. 49).

Formy uzavieni smlouvy
» (istng,

» telefonicky,
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» prostfednictvim internetu,

® pisemné,

» konkludentnim (souhlasnym) ¢inem - napf. otevienim akreditivu.
Dokumenty pro celni a dafnové ucely

» obchodni faktura,

» konzularni faktura,

» celni faktura,

» balici list,

» vazni list.

Clem se rozumi poplatek, ktery vybira stat v momenté prechodu zbozi pfes svoje hranice a
tim napomaha realizaci cill své obchodni politiky.

Dovozni pfirdzka je poplatek vybirany obvykle spolu se clem, ale kalkulovany nad jeho
ramec. Dovozni depozita predstavuji povinnost dovozce ulozit u povérenych penéznich
Ustavl stanovenou penézni ¢astku bezlro&né na dobu urditou (3-6 mésicl), kterd je po
uplynuti této doby vracena dovozci (Machkova, 2010, s. 51).

Druhy cel podle celniho zakona:

» Dovozni clo je vybirano pfi dovozu veskerého zbozi s vyjimkou zboZi, které je v celnim
sazebniku vyslovené oznaceno ,zbozi bez cla®.

» Vyvozni clo je vybirdno pfi vyvozu zbozi. V Ceské republice neni stanoveno.

. v

» Antidumpingové clo se tyka dovazeného zbozi nizsi cen, nez je obvykla cena
konkurencniho zboZi v tuzemsku.

» \/yrovnavaci clo je vybirano z dovezeného zbozi za Uicelem vyrovnani subvence
poskytnuté na dané zbozi.

» QOdvetné clo je poplatek vybirany za urcité zbozi nad rdmec bézné celni sazby jako
hospodarska odveta.

Prepravni a skladovaci dokumenty

Jsou navazany na operace souvisejici s dopravou a prepravou.
Cinnosti spojené s realizaci mezinarodni prepravy:

® pojisténi mezinarodni prepravy,

» skladovaci sluzby,
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» kontrolni sluzby,

» celni odbaveni zbozi,

» prokazovani plvodu zboZi.

Dodaci dokumenty — konosamenty
» dokumentarni akreditiv,

®» sménka,

» bankovni zaruka,

» dokumentarni inkaso.

Pojistovaci dokumenty

» pojistka

Osvédceni a certifikaty

» osvédceni devizové,

» osvédceni o jakosti,

» osvédceni o analyze dodavaného zbozi,
» osvédceni o dezinfekci,

» veterinarni a zdravotni osvédceni,

» osvédleni o technické a odborné zplsobilost. (Machkova, 2010, s. 71-93, 131-141)
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Cviceni: Priibéh mezinarodnich obchodnich operaci

Zvolte stat a komoditu (zboZzi) pro export z CR nebo import do CR.
Ukoly:
1. Vypracujte charakteristiku statu (geografickou, politickou, ekonomickou atd.).

2. Uvedte jednotlivé faze obchodni operace a konkrétni zakladni ¢innosti
v jednotlivych fazich (pfipravna, kontraktacni, realizacni, finalizacni).

Konzultantska vyzva: Rudolf Jelinek — export produktt

Valassku. Prvni pisemny doklad o existenci palenice se nachazi v urbari vizovického
panstvi z roku 1585. Diky vhodnym klimatickym podminkam se praveé ve vizovickém
regionu mimoradné dari predevsim Svestkdm - proto jejich péstovani a nasledné
zpracovani vzdy tvofilo dileZitou sou¢ast obZzivy mistnich rolnikl. Na konci 19. stoleti
pak nastadva rozmach mistnich palenic. Zkugenosti firemnich destilatéri na tyto
tradice navazuji a jsou v nich hluboce zakorenény.

V soucasné dobé predstavuje podil exportu pfiblizné tretinu z celkové produkce.
Vyznamnd ¢ast exportu sméfuje na Slovensko, tradiéné dlleZitym odbératelem
zUstavaji USA, z daldich zemi Chorvatsko, Itdlie, Litva, Madarsko, Némecko, Polsko,
Rakousko, Rusko, Svycarsko, Svédsko, Velka Britanie, ale také Kanada, Austrélie,
Jizni Afrika, Gruzie a Cina.

V rdmci R.JELINEK GROUP se &ifi ve svété dobré jméno znacky RUDOLF JELINEK
dcefiné spolec¢nosti R.JELINEK L.A. - S.A. v Chile, VINPROM TROYAN AD v Bulharsku,
RUDOLF JELINEK Slovakia, s.r.o0. na Slovensku, R.JELINEK USA, LLC. ve Spojenych
statech americkych a SEMI Trade LLS v Rusku.

Otazky:

1. Uvedte pfiklad zemi, do kterych vzhledem ke kulturnim zvyklostem spole¢nost
nebude vyvazet své produkty.

2. Jeden z produktl spoleénosti je Kosher slivovice. Co znamena tento pojem? Kdo
budou zakaznici pro tento produkt? Naplanujte vyvozni operaci pro tento produkt
az do mista (zemé&) prodeje.

Spole¢nost RUDOLF JELINEK navazuje na vice nez 400letou tradici vyroby destilatl na

Zdroj: R. Jelinek, 2019

Pfipadova studie: Proti proudu. Amazon skupuje letadla a rozsifuje nakladni flotilu

Zatimco nékteré aerolinky nevytizena letadla vraceji, pfipadné odkladaji splatky
leasingovym spolecnostem, nejvétsi internetovy obchod svéta svou letku rychle
rozsifuje. Amazon od kvétna do Eervence poridil devét letound, coz je vibec nejvétsi
jednordzovy pfir(stek béhem tii mésici v historii firmy.
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Letka Amazonu se diky akvizici rozrostla na sedmdesat letadel a bude se rozsirovat,
uvadi zprava Institutu pro metropolitni rozvoj, jenz spadéd pod DePaulovu univerzitu.

~Leteckd doprava Amazonu v |été rapidné expandovala," stoji ve zpravé. Déje se tak
pritom v dobé&, kdy globalni letectvi prochazi kvili koronaviru ztejmé& nejhlubsi krizi ve
své dlouhé historii. Naopak segment nakupovani zbozi on-line prudce roste, coz
mohlo pomoci zvysit zajem Amazonu o dalsi letadla. ,Velké mnozZstvi leteckého
nakladu se prepravuje béznymi linkami s cestujicimi. V tomto segmentu je tak
nedostatek kapacit, které zdrazuji. A to pravé v momentu, kdy je mnoho lidi doma a
spoléhd na logistické sité. Takové je i uvazovani Amazonu," pfiblizuje odbornik na
leteckou dopravu spolec¢nosti Deloitte Jakub Habarta.

,Jejich letouny nejsou nové, vznikly konverzi plvodné osobnich strojd Boeing 767-
300 a 737-800, které jsou pro tento Ucel kvili svym parametriim velmi zadané.
Nedomnivam se tedy, ze by Amazon dosahl zejména u typu 767 vyznamnych slev,"
dodava Habarta. Jednou z nejznameéjsich objednavek s vyznacnou slevou je akvizice
Ryanairu v mésicich po teroristickych utocich 11. zafi 2001, kdy letectvi prochazelo
propadem poptavky. Leteckd spole¢nost tehdy nakoupila 175 Boeingt 737 s poloviéni
slevou oproti cenikové cené, uved| Habarta. Letadel je ted na trhu vice nez obvykle,
nebot nemala ¢ast aerolinek ve velkém vraci stroje leasingovym spole¢nostem.
Ratingova agentura Fitch predpovida, ze i v nejlepSim mozném scénari aerolinky v
obdobi od srpna do fijna odloZi az CtyFicet procent leasingovych splatek a az jedenact
procent pronajatych letadel budou muset leasingové spole¢nosti odebrat neplati¢dm.

Nakupy Amazonu pfitom podle zpravy nekondi. Letku znovu rozsSifi v roce 2021, aby
méla pres osmdesat letadel. V Gnoru 2019 pFitom &itala padeséat stroji. Pro jednu z
nejhodnotnéjsich firem svéta predstavuje letecka doprava klicovy nastroj, kterym resi
jednodenni az dvoudenni dorucovani baliku zakaznikovi.

,Spole¢nost stale zavisi na externich dopravcich zajistujicich vyznamny podil dodavek.
Amazon ale postupné zvysSuje podil vlastni dopravy, coz mu umoziuje lépe
kontrolovat naklady a rychlost dorucovani," pise server CNBC. K dohnani konkurence
vSak Amazonu jesté ,par letadel* schazi. Giganti FedEx, UPS a DHL vyuZivaji flotily
463, 275 a 77 strojd, konstatoval dfive Institut. Pomoci ma Amazonu i pldnovany
vlastni letecky uzel, s jehoz otevienim se pocitd v pristim roce v Kentucky. Diky
investici ve vy&i 1,5 miliardy dolar( vznikne prostor pro sto letadel Amazonu. Uzel by
mé&l odbavovat aZ dvé stovky letd denné. Pravé tato strategicka inovace ma byt
jednim z kli¢ovych krokl v dohanéni konkurence na poli doru¢ovani zasilek.

Pandemie internetovym obchodim pomaha zvysovat byznys napFi¢ svétem, ¢asto i o
desitky az stovky procent. Jen Amazon v roce 2020 v nékolika vinach nabiral
zameéstnance, kterych uz ma celosvétové pres milion. Naposledy v poloviné zafi
oznamil, Ze hleda dal&ich sto tisic pracovnik{ jen v USA a Kanadé&, aby vyhovél
rostouci poptavce.
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Diky ni obchod ve druhém ctvrtleti zvysil trzby o Ctyficet procent na bezmala dva
biliony korun. Firma také vykazala nejvyssi zisk za 26 let své existence, a to ve vysi
5,2 miliardy dolar(. Dafi se i ¢eskym internetovym obchodnikim, ktefi v poloviné
srpna zvysili odhad letodniho rdstu prodejd na 25 procent. Celkové trzby by tak mély
vystoupat na 194 miliard korun. V pribéhu krize se pravé internetové obchody staly
motorem tuzemského maloobchodu.

Otazky:

1. Jakym zplsobem potizuje Amazon letadla? Jaké vyhody dos&hl pfi uzavirani
obchodu diky pfihodnému nacasovani

2. Jaké formy mezinarodnich operaci pouzivd Amazon?

3. Projevuji se v podnikani Amazonu globalizacni tendence? Jaké?

Zdroj: Liebreich, 2020

Otazky k zamysleni

» Budete planovat obchodovani se Slovenskem v okoli Bratislavy, které informace o
tomto teritoriu budete zjistovat?

» Jaké jsou hlavni ddvody pro uvaleni cla statem?

» \/ybira se clo pfi obchodovani uvnitf EU?

» Jakym zplsobem je mozno Fesit reklamace pti zdvadach nebo nedodrzeni smluvnich
podminek?

» Firmy, které se rozhodnou realizovat své podnikatelské aktivity v mezinarodnim
prostiedi, prochdzeji uréitymi stadii internacionalizace. Obecné miZeme rozeznat Ctyfi
zakladni stadia procesu internacionalizace podnikatelskych aktivit.

» Zplsob vstupu firmy na mezinarodni trhy, je kli¢ovym a strategickym rozhodnutim
mezinarodniho obchodu.

= \yb&r konkrétni strategie ovliviiuji rlizné faktory jako napt. investi¢ni naro¢nost
vstupu na zahranicni trhy, zdroje (nejen financni), které ma podnik k dispozici,
potencional cilového trhu, moznost kontroly mezinarodnich podnikatelskych aktivit,
rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu a celkova konkurenceschopnost
firmy v mezinarodnim prostredi.

®» Mezinarodni obchodni operace obvykle prochazeji fazi pfipravnou, kontraktacni,
realizacni a finalizacni.

» Strategické planovani mezinarodnich aktivit probiha na celofiremni Grovni a na Urovni
jednotlivych podnikatelskych jednotek.

» Formy mezinarodni spoluprace a formy a zpUsoby vstupu na mezinarodni trhy je
potfebné doplnit i o vybranymi mezinarodnimi dokumenty, které se pouzivaji v
procesu mezinarodniho obchodu.
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8 Smlouvy v mezinarodnim obchodu

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

» Definovat specifika smluvniho ujednani » kupni smlouva
v mezinarodnim obchodu. v mezinarodnim obchodé

» Charakterizovat zakladni ustanoveni kupni » Obcansky zakonik
smlouvy a jeji nalezitosti. » Incoterms

» Vymezit platebni podminky a zajisténi kupni » specifika mezinarodni
smlouvy. smlouvy

» Charakterizovat postup pfi uzavirani smiluv. » pravni zaklady kupni

® Popsat mezinarodni legislativni souvislosti smlouvy

mezinarodniho obchodovani.

Kupni smlouva je zdkladnim a nejcastéjSim smluvnim ujednanim mezi tuzemskymi a
zahrani¢nimi partnery. Tvofi pravni zaklad pro vyménu zbozi (hmotné i sluzby). Urcuje
zakladni prava a povinnosti prodavajiciho i kupujiciho. Odrazi specifika mezinarodniho
obchodu (kulturni, politické, pravni atd.). Kupni smlouva je zavazna Uumluva mezi
prodavajicim a kupujicim, kdy se prodavajici zavazuje odevzdat pfedmét smlouvy a umoznit
prechod vlastnickych prdv. Kupujici se zavazuje odebrat zbozi a uhradit kupni cenu.
Definuje zakladni podminky, za kterych se uskutec¢ni mezinarodni obchodni operace.

8.1 Kupni smlouva v mezinarodnim obchodé

PFi obchodovani se zahrani¢im se pouzivaji v podstaté stejné smlouvy jako v zavazkovych
vztazich mezi tuzemskymi subjekty. OdliSnosti smluv v mezinarodnim styku vyplyvaji z
odlinych zemi plvodu smluvnich stran. Jako nejéast&ji smluvni typ se v zahraniénim
obchodé vyskytuje smlouva kupni. V souvislosti s uzavienim kupni smlouvy je uzavirana
fada dalSich smluv, mezi néz patfi napriklad: smlouva o vyhradnim prodeji, smlouva o
vyhradnim odbéru, smlouvy o vazanych obchodech, obchody recipro¢ni, barterové obchody.

Mezi dalsi smluvni typy vyuzivané v zahrani¢nim obchodé patfi: smlouva o obchodnim
zastoupeni, smlouva o dilo, smlouvy o prepravé zbozi a jiné. (Machkova, 2010, s. 36)

8.2 Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi

Zakladni podminky kupni smlouvy v mezindrodnim obchodé jsou definovany Umluvou OSN
o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi z r. 1980.

Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi (dale jen "CISG") predstavuje
nejdulezit&jsi unifikovany nastroj pro Upravu mezinarodniho obchodniho prava, ktery na
pld& UNCITRAL kdy vznikl. Smlouva byla uzavfena 11. dubna 1980 a vstoupila v platnost 1.
ledna 1988. Pro Ceskoslovensko nabyla Gcinnosti od 1. dubna 1991 (pro Ceskou republiku
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od 1. ledna 1993). CISG upravuje obsah mezinarodni kupni smlouvy a kontraktacni proces.
Stanovuje povinnosti kupujiciho, prodavajiciho a naroky jedné ¢i druhé strany v pripadé
poruseni povinnosti ze strany kupujiciho nebo prodavajiciho. CISG je zalozena na principu
bezformalnosti a vétsina jejich ustanoveni ma dispozitivni charakter, tj. Ize se od nich
odchylit. V sou¢asnosti ma CISG 89 smluvni statd.

Umluva fesi tyto otazky:
® uzavirani mezinarodnich kupnich smluv,
® prava a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho.

M4 charakter v&cnych norem a stala se soudasti pravniho fadu CSFR, po rozdéleni
Ceskoslovenska i prédvniho fadu CR. V pfipadé, Ze se postupuje odlidné od Umluvy, je
dllezité zvolit prévo, podle kterého se budou fesit pripadné spory. Pro ¢eské subjekty je
vhodné zvolit ¢eské pravo. (Ministerstvo primyslu a obchodu)

8.3 Kupni smlouva

Kupni smlouva je dohoda obou stran na podstatnych nalezitostech smlouvy

Kupni smlouvu v CR upravuje § 2079 a nasledujici paragrafy, zakona ¢. 89/2012 Sb.,
ob&anského zakoniku, ve znéni pozdé&jsich predpisd.

Jak bylo uvedeno v ptechozi kapitole, kupni smlouva mize byt uzaviena témito zplsoby:

» (istng,

» telefonicky,

» prostfednictvim internetu,

®» pisemné,

» konkludentnim (souhlasnym) ¢inem - napf. otevienim akreditivu, dodavkou zbozi apod.

Pisemn& smlouva by méla byt uzaviena ve velké vétsiné pripadd. Nékteré staty vyzaduji
smlouvu v pisemné formé&. Konkludentni zplsob by se mé&l vyuZivat vyhradné& mezi
spolehlivymi a provérenymi partnery. I v tomto pfipadé je vhodné potvrdit smluvni
podminky pisemné.

Smlouva mdZe vzniknout zpravidla témito zplsoby:
» nabidkou vypracovanou prodavajicim,
» objednavkou kupujiciho.

Smlouva vznikne, pokud je pfijeti navrhu bezvyhradné, tzn., Ze obé strany souhlasi
s podminkami a nemaji k nim zadné vyhrady.

Nabidka ma obsahovat vSechny podminky kupni smlouvy a jeji akceptaci smlouva vznikne.
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Zavaznost nabidky:
®» z34vazna nabidka - pripadé akceptaéni Ihdty ji nelze odvolat,
» informacni nabidka - zéklad pro jednani.

Nabidka muZe byt nezdvazna, musi véak byt takto oznacena. Je obvyklé dodrzovat
podminky i nezadvaznych nabidek.

Nalezitosti kupnich smluv

Pro usnadnéni jednani a uzavirani smluv se pouzivaji vSeobecné podminky a typové
kontrakty, které upravuji zakladni a obvyklé moZnosti a podminky smluvnich kontrakt{.
VSeobecné podminky upravuji i prava a povinnosti, které nebyly vyslovné sjednany. Typové
kontrakty maji podobu smlouvy, do které se dopliuji konkrétni smluvni polozky.

Obsah kupni smlouvy

Obsah smlouvy je dan pravnimi predpisy, zvlastnostmi obchodu, vlastnostmi zbozi, trhem,
metodami atd.

Pravni koncepce kupni smlouvy je v jednotlivych pravnich oblastech velmi podobna a vSechny
rozliSuji podstatné casti kupni smlouvy:

» urceni stran kupni smlouvy,
» urceni obchodovaného zboZi (pfredmét kupni smlouvy),

» urceni kupni ceny.

Dalsi ¢asti kupni smlouvy:
» dodaci Ih{ty,

» dodaci podminky,

» platebni podminky,

» zplsob prepravy,

» sjednani zaruk za dodané zboZzi.

Z hlediska formalniho je soucasti kazdé kupni smlouvy:
» (vodni ¢ast (strany kupni smlouvy),

» nazev dokumentu a jeho dislo,

®» misto a datum vystaveni,

» (vodni véty vyjadrfujici uzavieni smlouvy,
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» odkaz na vSeobecné podminky.

Smlouva obsahuje zejména:

® smluvni strany;

» predmét kupni smlouvy (druh, mnozstvi atd.);
» cenu (uréeni ceny, nebo zplsob jejiho uréeni);

e meéna (CZK, EUR, USD);

e cenikové, diferenciované podle odbératele;

e mnozstevni;

e velkoobchodni-motivace distributord;

e sezénni;

e vérnostni;

e skonta (rozdil pfi napf. kratSich platbach, cash), bonusy, prémie;

» dodaci Ih{ty;

e presné stanovena (tolerance minut);

e pribliznd - ¢asové rozmezi;

e vazana - na urcitou podminku. KS (akred.);
e postupna - po Castech;

e na odvolavku - u rdmcovych smluv;

e fixni - napf. sezonni;

e just-in-time;

e promptni - bezprostfedné po dodani;
» platebni podminky;
» dodaci podminky (parita)- viz Incoterms;

Dodaci parita - povinnosti prodavajiciho a kupujiciho v souvislosti s dodavkou a
prevzetim zboZi;

Zplsob, misto, okamzik pfedani zboZi, pfechod vyloh, daldi povinnosti (pojisténi, celni
odbaveni apod.);

» zplsob prepravy;
» sjednani zaruk (véetné zaruéni Ihlty);

» ostatni podminky (penale, volba prava, reklamace, Fedeni sportl) (Svato$, 2019, s. 187-
200; Machkova a kol., 2014, s.36-48).
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Uprava nalezitosti KS
Umluva OSN o mezinarodni koupi zbozi (Videri 1980)
Obcansky zakonik (zdkon 89/2012 sb.)

Obchodni zakonik byl po¢atkem roku 2014 nahrazen zakonem o obchodnich korporacich a
novym obcanskym zakonikem. a Obcansky zakonik.

8.4 Incoterms

Mezinarodni obchodni podminky Incoterms (International Commercial Terms) jsou
zakladnim souborem pravidel pro mezinarodni obchod. V pravidelnych intervalech (posledni
zména 2020) je zverejnuje Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of
Commerce, ICC) a pomaha stranam kupni smlouvy sjednat povinnosti prodavajiciho a
kupujiciho a smluvné stanovit prevod rizika i alokaci ndkladd b&hem dopravy zboZi.

Zbozi se prepravuje mnoha rtiznymi zplsoby. Obchodni partnefi provad&ji regulaci pomoci
nasledujicich odstavcd podminek Incoterms:

® cena a zodpovédnosti za jakykoli druh dopravy,
» kdy a kde dojde k predani zbozi,

» kdo nese odpovédnost za ztratu nebo Skodu.
Incoterms:

» stanovuji pravidla pro vyklad doloZzek v mezinarodnim obchodu,
» urcuji minimalni povinnosti stran,

® nemaji povahu pravni normy,

» urcuji vztahy mezi stranami,

» Fedi pouze otdzku pFechodu nakladl a rizik.
Zakladni povinnosti prodavajiciho:

» dodat zbozi dle podminek v KS,

» dat zboZi v ¢ase a misté dle KS,

® opatfit zbozi potfebné baleni,

» vyrozumét, kdy bude zboZi k dispozici,

» nést vylohy spojené s kontrolou pred predanim,
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» nést vylohy v obdobi pred predanim.

Zakladni povinnosti kupujiciho:

® prevzit zbozi v misté a Case dle KS,

» zaplatit kupni cenu,

» nést rizika a vylohy pfi nedodani instrukci k prevzeti,

®» nést vylohy spojené se zbozim od okamziku predani.

Incoterms 2020
Podle povinnosti prodavajiciho jsou dolozky (13) rozdéleny do 4 zasadné odliSnych skupin:

® prvni skupina: s jedinou dolozkou, podle niz prodavajici pripravi zbozi k dodani ve svém
zavodé [E = Ze zavodu (EXW)]

» druha skupina: se tfemi dolozkami, podle nichz je prodavajici vyzyvan dodat zbozi
dopravci jmenovanému kupujicim (F = dolozky FCA, FAS, FOB)

» tfeti skupina: se tfremi dolozkami, podle nichz prodavajici musi zajistit prepravni
smlouvu, aniz na sebe prevezme nebezpedi ztraty nebo poskozeni zbozi, pripadné
dodatecné naklady vzniklé po nalodéni nebo odeslani zbozi (C = dolozky CIF, CFR, dfive
CandF, CPT a CIP)

» ¢tvrtd skupina: s péti dolozkami, dosud méné uzivanymi, podle nichZ prodavajici musi
nést veskeré naklady a nebezpedi spojené s dodanim zboZi az do sjednaného mista
urceni (D = dolozky DAF, DES, DEQ, DDU, DDP)

Platebni podminky

®» misto Uhrady,

» doba Uhrady,

» placeni predem,

» placeni v momenté dodavky,

» (hrada provedena s ¢asovym odstupem.

(Machkova, 2010, s.61-69, Mulacova, Mulac a kol., 2013, s. 501)
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Bankovni zaruka

» Platebni zaruky (za zaplaceni kupni ceny, dil¢i splatky/leasing, splaceni Gvéru, zaplaceni
sménky,

» Neplatebni zaruky:
e vadium (Bid bond) - zaruka za nalezitosti predlozeni nabidky (1-5 % z hodnoty),
e kauce - zaruka za provedeni dodavky (5-10 %).

Bankovni zaruka je slib banky, jako rucitele, vyplatit smluvnimu partnerovi klienta banky
(beneficientovi) zaru¢enou &astku, pokud klient banky nesplni svij smluvni zavazek nebo
budou splnény podminky v zaruce stanovené. Zarukou lze zajistit jakékoliv platebni Ci
neplatebni smluvni zavazky.

Priklady bankovnich zaruk:

» zaruka za vraceni akontace — napf. pro pokryti pfedkontraktacni faze (10-20 %),
» zaruka za vraceni zadrzného - zadrzné do doby ukonceni projektu,

» zaruka za zaplaceni Uvérovych splatek,

» celni zaruka - zajisténi celniho dluhu.

Zasady pro vystavovani a pfijimani zaruk:

» Mé&la by byt neodvolatelnd a vyplatitelna na prvni (oddvodnéné) pozadani

» Podminky Cerpani jednoznacné a srozumitelné

» Z3vazek musi byt ¢asové vymezen a musi jednoznacné stanovit max. vysi ¢erpani.

(Machkova, 2010, s. 71-93, 101-116)

Cviceni: Mezinarodni obchodni smlouva

Ukol: Zvolte jeden piipad a vytvorte jednoduchou obchodni smlouvu se zdkladnimi
ujednanimi podle Obc¢anského zakoniku (zédkon 89/2012 sb.).

Konzultantska vyzva: Armada pievzala ve Spanélsku zbrusu novy letoun

Ceska arméada v Seville prevzala prvni ze dvou novych objednanych letounti CASA.
Vybaven je nejmodernéjSimi komunikac¢nimi, naviga¢nimi a Fidicimi systémy vcetné
satelitniho a datového spojeni. Jde o prvni ze dvou novych letound pro ¢eskou
armadu, které ministerstvo obrany objednalo v prosinci 2019. Druhy dostane v [été a
flotila transportnich stroji se tak rozroste na Sest. Za dva nové transportni stroje
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CASA zaplati ministerstvo obrany 2,3 miliardy korun s DPH. Podle Barbory Stoklasové
ze sekce vyzbrojovani a akvizic ministerstva obrany mély letouny, s jejichz nakupem
armada poditala aZ v roce 2023, vyjit plivodné aZ na 3 miliardy korun.

Spanélsky vyrobce v roce 2019 Cesku nabidl dva uZ prakticky vyrobené letouny za
vyrazné vyhodnéjsich podminek s tim, Ze je ,ale potfeba jednat rychle". ,Usetfili
jsme, protoze jsme vyuzili nabidky koupit predpfipravena letadla, kterd mél Airbus uz
vyrobena,” uvedla.

Nabidka byla ¢asové omezenad, proto ministerstvo kyvlo. ,Jako v autosalonu - nejsou
to predvadéci letouny, nejsou olétané, ale predvyrobené - prakticky jen trupy a my
jsme si je nechali vybavit podle nadich pozadavkl,” konstatoval Ondfej Henzlik,
projektovy manazer sekce vyzbrojovani a akvizic.

Diky rychlejsim vyjednavanim a uzavieni smlouvy uz v prosinci 2019 se podafilo
nakonec cenu sniZit o 500 miliond. Sou&asti kontraktu je i pofizeni operaéniho
vybaveni, nahradnich dilG nebo pozemniho vybaveni.

Dal&ich 360 miliond korun bude stat modernizace pFistrojl a avioniky téch ¢&tyF
soucasnych. ,Ceska strana se rozhodla pro modernizaci i predchozich ¢ty letound,”
potvrdil Roberto Gonzalo, projektovy manazer Airbus Defense and Space.

Na druhé strané na letisti v Seville shodou okolnosti uz technici Airbusu pracuji na
modernizaci prvniho starsiho ceského stroje CASA. Armada chce, aby na konci
pristiho roku byla celd flotila Sesti letound vybavena stejnymi modernimi systémy.

Za predchozi ¢tyfi letouny ale s celou fadou nadstandardni vybavy pfitom obrana
zaplatila zhruba 3,5 miliardy korun. Ceské letectvo podle expertd od roku 2010
ziskalo asi nejlépe vybavené letouny tohoto typu ze vech tehdejsich uZivatell.
Sousedni Polsko napfiklad stroje CASA pofizovalo za nizsi cenu, ale pouze s minimalni
nezbytnou vybavou.

Otazky:

1. Armada CR vyjednala specifické podminky dodavky letound. Popiste specifické
podminky této konkrétni dodavky dvou letadel CASA.

2. Jaky byl finan¢ni rdmec smlouvy (celkova cena kontraktu, pfipadna Uspora ve
srovnani s planem atd.)?

Zdroj: Svétnicka, 2021
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Y avs

Kiwi ma za tFi miliardy korun ziskat americky fond General Atlantic

Zprava CTK 8. 4. 2019

Nadpolovic¢ni podil akcii brnénského prodejce letenek Kiwi.com ma ziskat americky
fond General Atlantic. Uvedl to v pondéli server Forbes.cz s odkazem na nékolik
nejmenovanych zdroji. Zakladatel a generalni feditel Oliver Dlouhy informaci
nepotvrdil. Fond by mél za podil 51 procent zaplatit 100 milionl liber (témé&rf tFi
miliardy korun). Lonsky obrat firmy dosahl témér 31 miliard korun.

Z akcionarské struktury, v niz je osm lidi a subjektl, by méli podle webu Forbes
odejit jen dva investofi, a to Ondrej Tomek, ktery aktualné drzi pfes Impuls Capital
desetiprocentni podil, a Jifi Hlavenka, jenz ma 20,2 procenta. Na vétsSinu by se
General Atlantic mé&l dostat ¢asteénym vykoupenim podild ostatnich spoluvlastnikd,
ktefi mezi majiteli z0stanou. General Atlantic drZi aktiva pfiblizné& za 28 miliard dolard
(637 miliard korun). Hlavni sidlo ma v New Yorku, ovsem angazuje se v technologiich,
financ¢nictvi ¢i zdravotnictvi po celém svété. Do jeho investi¢niho portfolia patfi
napriklad Airbnb, BuzzFeed, Flixbus, Uber nebo Slack.

O prodeji Kiwi.com se mluvi dlouho, Dlouhy vzdy uvadél, ze by si chtél podil nechat.
Spolec¢nost v poslednich mésicich uzavirala strategicka partnerstvi, aby se dostala na
daldi trhy, za klicovy povazuje Dlouhy predev&im Cinu.

Firma v soucasnosti poskytuje letenky zhruba 500 aerolinek po celém svété. Nabizi i
kombinaci lett nespolupracujicich linek a déva cestujicimu garance v ptipadé, Ze
nestihne navazny let. Denné Kiwi.com registruje zhruba 90 milion{ vyhledavani,
uvedla v prosinci. Na celosvétovém prodeji letenek ma podil zhruba dvou promile.
Dlouhy se postupné snazi, aby firma nenabizela pouze letenky, ale poskytovala
komplexni sluzby v cestovnim ruchu véetné nabidky jizdenek na dalsi druhy dopravy.

Otazky:

1. Specifikujte predmét smlouvy na prikladu mezinarodniho obchodu.
2. Byly dle informaci v textu soucasti smlouvy zvlastni ujednani? Uvedte.

Zdroj: CTK, 2019

Etika v praxi: Mezinarodni eticky kodex pro obchodniky s kulturnimi statky

Lidé, ktefi se na profesionalni Urovni zabyvaji obchodem s kulturnimi statky, uznavaji
klicovou ulohu, kterou toto obchodovani tradi¢né sehrava v Sifeni kultury a

v distribuci zahraniénich kulturnich statkd, zdroji vychovy a inspirace vdech narodd,
muzeim a soukromym sbératelim.

Berou na védomi znepokojeni, jenz bylo vyjadreno vSude na svété a tyka se
nezadkonného obchodovani s kradenymi, nezdkonné zcizenymi kulturnimi statky, které
pochazeji z nelegalnich vykopavek a jsou nezdkonné vyvazeny, a akceptuji, ze se
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budou fidit nize uvedenymi principy profesni praxe, které maji umoznit rozlisit
kulturni statky pochazejici z nezdkonného obchodu od téch, které pochazeji ze
zakonného obchodu; budou usilovat o to, aby ty prvni jmenované vyloucili ze svych
pracovnich aktivit.

Clanek 1 Profesionalni obchodnici s kulturnimi statky nebudou dovéaZet nebo vyvazet
tyto statky nebo prevadét vlastnictvi, pokud maji rozumné ddvody domnivat se, Ze
dany statek byl ukraden, ze byl nezakonné zcizen, Ze pochazi z nelegalnich
vykopavek, nebo Ze byl nezakonné vyvezen.

Clanek 2 Obchodnik, ktery jednd jako mandatai prodavajiciho, neni tim, kdo ma
poskytnout zaruku titulu vlastnictvi, ale musi sdélit nabyvateli Uplné jméno a adresu
prodavajiciho. Obchodnik, ktery je sdm prodavajicim, je tim, kdo poskytuje nabyvateli
zaruku vlastnického titulu.

Clanek 3 Obchodnik, jenz méa rozumné dlivody domnivat se, Ze néjaky predmét
pochazi z nelegalnich vykopavek, nebo Ze byl nabyt nezdkonnym nebo necestnym
zpUsobem z lokality povolenych vykopavek nebo z néjaké pamatky, se nebude podilet
na jakékoliv dalsi transakci s timto predmétem, ledaze by mél souhlas zemé, kde se
nachazi lokalita nebo pamatka. Obchodnik, jenz pfedmét vlastni, ucini v situaci, kdy
se dana zemé sna¥i dosédhnout jeho navraceni v rozumné |hité, vedkerd opatieni
povolena zakonem pro spolupraci na navraceni tohoto pfedmétu do zemé jeho
plvodu.

Clanek 4 Obchodnik, jenz méa rozumné divody domnivat se, ze né&jaky kulturni
statek byl nezdkonné vyvezen, nebude se podilet na zadné dalsi transakci s timto
predmétem, ledaze by mé&l souhlas zemé plvodu. Obchodnik, jen predmét vlastni,
udini v situaci, kdy ze zemé& snazi doséhnout jeho navraceni v rozumné Ih(té&, veskera
opatfeni povolena zdkonem pro spolupraci na navraceni tohoto predmétu do zemé
jeho plvodu.

Clanek 5 Obchodnici s kulturnimi statky nebudou vystavovat, popisovat, pfisuzovat,
ocenovat nebo drzet kulturni predmét s Umyslem podporovat nebo nezabranit jeho
prevodu nebo nezakonnému vyvozu. Nebudou prodavajiciho nebo jinou osobu
nabizejici tento predmét odkazovat na ty, ktefi mohou tyto sluzby poskytnout.

Clanek 6 Obchodnici s kulturnimi statky nebudou pristupovat k rozebrani predmétl a
nebudou prodavat zvlast souddsti jednoho kulturniho statku, ktery pfedstavuje jeden
uplny celek.

Clanek 7 Obchodnici s kulturnimi predméty se v rdmci svych schopnosti zavazuji
neoddé&lovat jednotlivé soucdsti kulturniho dédictvi, které maji byt pdvodné& uchovany
ve svém celku.

Clanek 8 Poruseni tohoto etického kodexu je predmétem prisného Setieni vedeného
(organ uvedou obchodnici, ktefi k tomuto kodexu pristoupi). Jakakoliv osoba
podkozend nedodrzenim principt tohoto etického kodexu obchodnikem mize podat
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zalobu k tomuto organu, ktery provede Setfeni. Vysledky Setfeni a pouzité principy
jsou zverejnény.

Pfijal Mezivladni vybor pro podporu navratu kulturnich statkd do zemé& jejich pdvodu
nebo jejich navraceni v pripadé nezdkonného privlastnéni na svém desatém zasedani
v lednu 1999 a schvalila 30. Generalni konferenci UNESCO v listopadu 1999.

Otazky:

1. MUzete definovat pojem kulturni statky?
2. Jaké motivy vedou obchodniky k dodrzovani kodexu? Specifikujte prinosy jeho
dodrZovani pro obchodnika.

Zdroj: Ministerstvo kultury CR, n.d.

Otazky k zamysleni

» Jaka jsou specifika mezinarodni kupni smlouvy ve srovnani s tuzemskou smlouvou?

» Jaké zakladni nalezitosti musi obsahovat kupni smlouva?

» Které dokumenty (zakony, umluvy) fesi problematiku kupni smlouvy v zahranici a v
CR?

» Co znamena INCOTERMS a jakou problematiku resi?

® Pfi obchodovani se zahrani¢im se pouzivaji v podstaté stejné smlouvy jako v
zavazkovych vztazich mezi tuzemskymi subjekty.

» Odlidnosti smluv v mezindrodnim styku vyplyvaji z odli$nych zemi plvodu smluvnich
stran.

» Jako nejcastéjsi smluvni typ se v zahrani¢nim obchodé vyskytuje smlouva kupni.

» V souvislosti s uzavienim kupni smlouvy je uzavirana fada dalSich smluv, mezi néz
patfi napfiklad: smlouva o vyhradnim prodeji, smlouva o vyhradnim odbéru, smlouvy
o vazanych obchodech, obchody reciprocni, barterové obchody.

» 7&kladni podminky jsou definovany Umluvou OSN o smlouvéch o mezinarodni koupi
zbozi z r. 1980.

» Obchodni zakonik byl pocatkem roku 2014 nahrazen zakonem o obchodnich
korporacich a novym obcanskym zakonikem.
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9 Specifické oblasti obchodovani - komodity a
nehmotné statky

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

obchodovani na burze
akciové trhy
komoditni burza
fungovani burzy
burzovni organy
nehmotné statky

» Uvést do problematiky obchodovani na burze.

Vysvétlit postupy obchodovani na burze.

» Rozlisit jednotlivé typy a druhy burzovnich
obchodd.

» Qdlisit akciové a komoditni burzy.

» Priblizit obchodovani s nehmotnymi statky.

Pojem burza je pouzivan pro vice vyznam{. Je to misto, instituce, pravnicka osoba, zfizena
za Ucelem organizovani burzovniho trhu v souladu specifickou legislativou, vétSinou pod
statnim dohledem. Je to trh, kde se kupujici a prodavajici shromazduji kvili obchodovani s
akciemi, komoditami, derivaty, ménami a dalSimi finan¢nimi nastroji.

Dnesni burzy jsou vysoce regulované, aby bylo zajisténo, ze trhy budou organizovény a

s . r v s 4 o o ’ ré
provozovany spravedlivym a radnym zpusobem. Burzy se dohodly na zpusobech sdileni a
zobrazovani informaci o cenach pro potencialni kupujici a prodavajici a dodrzuji jasna
pravidla, kterd podrobné popisuji o¢ekavané chovani kupujicich a prodavajicich.

9.1 Podstata obchodovani na komoditnich burzach

9.1.1 Uvod do burzovnich obchodt

Spolecnosti, které chtéji své akcie obchodovat na akciovém trhu, museji trhu pravidelné
poskytovat informace, a to véetné pravidelnych financnich zprav a auditovanych Gcetnich
zaveérek (napf. letecka spolec¢nost Ryanair nebo Wizz Air od okamziku, kdy vstoupila na
burzu). Nékteré burzy mohou také vyzadovat minimalni kapitdlovy poZadavek.

Zpravy o ekonomice Casto uvadeéji, zda hodnota akcii na akciovém trhu stoupa nebo klesa.
Burza je misto, kde jsou tyto akcie nakupovany a prodavany.

Stejné tak, pokud uslySite o rostouci cené ropy, roste tato cena na trhu, jako je burza New
York Mercantile Exchange, kde jsou denné& prodavany kontrakty na miliony bareld ropy.
V tomto pfipadé se jedna o komoditni burzu.

Dnes jsou burzy na celém svété — nejznameéjsi jsou burzy New York Stock Exchange
(NYSE), London Stock Exchange (LSE), NASDAQ a Tokyo Stock Exchange.
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Existuji také burzy, které se specializuji na konkrétni produkty. Napfiklad London Metal
Exchange je svétovym centrem obchodovani s priimyslovymi kovy, zatimco burza ICE
Futures Europe se specializuje na derivaty pro komodity a vlastni kapital. (capital.com,
Machkova, 2015, s. 55)

Typy burz

Burzy se daji délit podle mnoha kritérii. Pokud je budeme délit podle investi¢niho
nastroje, viz priklad vyse, mame napriklad burzy:

» Akciové;

Akcie jsou majetkovy cenny papir, ktery predstavuje podil na majetku dané akciové
spolecnosti. Stejné jako burzy i akcie se daji délit podle mnoha kritérii. Pokud budeme
na akcie pohliZet dle jejich druhu, miZeme je rozdé&lit na zakladatelské, kmenové,
prioritni, zaméstnanecké, zlaté atd.

» derivatové;

» plodinové;

» opcni;

» dluhopisové atd.

Podle dalsich kritérii: napt. z hlediska zplsobu obchodovani, zda jde o prezenéni burzy,
kde se setkavaji obchodnici fyzicky, nebo o elektronické burzy. Délit Ize burzy i podle
likvidity, rychlosti, velikosti a mnoha dalsSich kritérii.

Komodita - druh zbozi

o ) Komodita - druh
Komodity jsou primarni produkty, kterée Ize seskupit do

standardnich polozek, jako jsou nerostné suroviny, zemédélské
produkty nebo ropa, a poté s nimi obchodovat. Klicem k
takovému obchodovani je, ze komodity v kazdé polozce jsou produkty, barevné
vzdjemné zaménitelné, proto pokusy o vytvoreni komoditniho kovy, vzdcné kovy,
trhu s drahokamy selhaly, protoze kazdy z nich je jiny. energetické
Komodity jsou obvykle uréeny k pouziti pfi vyrobé hotovych
vyrobkd.

zboZi napr.

zemeédelske

suroviny, el.
energie, financni
Priklady komodit: zemédélské produkty, barevné kovy, vzacné instrumenty,
kovy, energetické suroviny, el. energie, finan¢ni instrumenty,
sluzby (ndmofni doprava).

sluzby (namorni
doprava)

Znaky burzy

Komoditni burza je misto, kde se obchoduje. Je to forma organizovaného trhu, instituce.
Burzu jako pravni kategorie je pravnicka osoba, ktera je zfizena za Ucelem organizovani
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burzovniho trhu v souladu se specifickou legislativou a ktera je charakterizovana predevsim
témito znaky:
» obchodovani se opakuje pravidelné na urcitém misté;
» podminky obchodovani standardizovany;
» predmét trhu omezen na velké objemy a schvalené na tento trh;
» (i¢astni se omezeny pocet schvalenych osob;
» zakladni Udaje (cena, mnozstvi, terminy dodani) verejné dostupné;
» existuji vykyvy v nabidce a poptavce => pohyby cen;

» jde o derivatovy trh (terminovy, opcni) - operace pro sniZeni rizik (hedging) nebo
spekulativni obchody za ucelem zisku;

» vzhledem k objemdm je niz&i odmé&na za zprostiedkovani.

Derivaty: Tyto cenné papiry jsou odvozené z jinych aktiv nebo aspektd finanénich trhd. Je
dlleZité poznamenat, Ze jsou to zkonstruované cenné papiry, coZ znamend, e mnoho z
nich se mize zdat (a ¢asto je!) sloZitymi k pochopeni.

Hedging je pojem pro financni instrument, financni sluzbu, ktera slouzi jako zajisténi pred
ménovym rizikem. Jde o zajisténi proti pohybu mén v zahrani¢nim obchodé (trade). Pojem
se nepreklada, pouziva se anglicky vyraz hedging. Jeho princip je takovy, Ze kdyz exportér
vi, ze bude muset platit v zahrani¢ni méné, kde hrozi pohyb kurzu, dohodne si vyménny
souéasny kurz a timto kurzem zaplati sv(j zavazek v budoucnosti. (Machkova, 2010, s 199-
206)

9.1.2 Zakladni predpoklad fungovani burzy

Pro fungovani burzy je nezbytné, aby byly spinény nasledujici podminky:

» existence velkého fyzického trhu v dané komodité (burzovni trh predstavuje trzni
prostor, v némz plati stejny cenovy zaklad pro obchodovani s urcitou komoditou);

®» moznost standardizace komodity (kvantita, kvalita), dodaci parita, zastupitelnost (cena
za jednotku, napf. Troyska unce, barel atd.);

® cenova transparentnost (objektivné zjistitelna cenova uUroven, napf. pro dany termin
dodani);

» |ikvidita trhu (Siroky okruh Gé&astnikd - obchodnici, producenti, zpracovatelg,
spekulanti);

» moznost rychlého a spolehlivého vzajemného uspotadani a vyrovnani zavazk{ a
pohledavek (rozhodovani o kvalitativnich nesrovnalostech, Fedeni spord aj.).
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Zuctovaci centrum

Burza dba na zajisténi spinéni podminek stanovenych v pravidlech a standardech. Jednou z
podminek je dodani zbozi a jeho zaplaceni. Ke splnéni téchto podminek pfispiva zuctovaci
centrum. Kupujici plati na Gcet burzy vedeny u zUc¢tovaciho centra a prodavajici ma, pokud
si sjedna shodny termin dodani s terminem Uhrady, mozZnost ovéfit si pfed dodanim zbozi,
ze jsou penize slozeny u zuc¢tovaciho centra a ma tim jistotu, Ze dostane zaplaceno. Kupujici
ma zase moznost neprevzit zbozi v pripadé neplnéni smlouvy a zablokovat timto vyplaceni
zboZi prodavajicimu.

Hlavni funkce zuctovaciho centra:
» kontroluje obchody, véetné& vypoFadani cenovych rozdild,
® garantuje splnéni kazdého burzovniho kontraktu,

» urcuje prava a povinnosti smluvnich stran.

9.1.3 Druhy burzovnich obchodti

Zakladnimi podminkami pro burzovni obchodovani vyzadovanymi od obchodujicich jsou i
zdsady (&estnost, ddvéryhodnost, solventnost atd.). Jsou shodné pro vdechny druhy
obchodd a komodity. Liéi se v divodech nebo ekonomickych disledcich.

Burzovni obchody je mozné rozdé&lit podle rliznych kritérii:
Doby plInéni (dodaci lhity):

® Promptni (spotové)- realizuji se ihned

» Terminové - forvardové (plnéni za nékolik mésict)

» future (provede se protiobchod-burzovni terminovany kontrakt) - fyzické plnéni byva
obvykle do 3 % objemu

Kryci (zajistovaci)

Jsou specialni druhy obchodl pro omezeni rizika - fyzické plnéni se neptfedpoklada
opcni

Zajistuji budouci:

® pravo koupit

® pravo prodat

Podle umyslu smluvnich stran pFi sjednani obchodu:

» efektivni (fyzické, realné),

» spekulativni - zaloZzeny na cenovych rozdilech (rozdilové, diferencni).
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Podle zplisobu plnéni (realizace) obchodu:

» piimé (efektivni, promptni a forwardové s fyzickym plnénim),

» obchody zU¢&tovaci (jen proces vymény dokumentd, dochazi k finanénimu vyrovnani).
Podle mista pIlnéni obchodu (dodaci parity - INCOTERMS 2020):

» obchody mistni - napf. v sidle prodavajiciho (EXW, FCA),

» obchody distan¢ni - v misté urceni (CPT, DDU), jiné sjednané misto urceni (FOB, CIF,

DAF) nez je sidlo prodavajiciho.

9.1.4 Burzovni organy

Commodity Futures Trading Commission (komoditni burzovni komise)
Je rozdélena na 3 divize:

» Pro financ¢ni a zUctovaci zalezZitosti derivatového trhu

» Pro obchodovani na derivatovych burzach, v¢etné dohledu nad obchodnimi praktikami

» Pro dodrzovani burzovnich zakon{

National Futures Association (burzovni asociace)

Tato burzovni asociace ma vice funkci a oblasti ¢innosti:

= \ydavani pravidel pro provadéni obchodl na burzach

®» Provéfovani a schvalovani firem a jednotlivcl

» Stanovovani financnich minim (margins) pro vstup na burzu

» Donucovaci akce v pfipadé poruseni podminek

» OvéFovani uctl

» Pdsobeni arbitrdZniho soudu

» \/zdélavaci centrum

9.1.5 Realizace obchodti na komoditnich burzach (priklad USA)

Komoditni burza je v podstaté misto, na kterém se za striktniho dohledu kontrolnich orgdnd
provadéji jednotlivé obchody. Pokud chce nékdo jakoukoliv komoditu (resp. komoditni
futures kontrakt) nakoupit nebo prodat, kontaktuje svého brokera, zada mu prikaz k
nakupu ¢i prodeji patficného mnozstvi konkrétni komodity a broker pak tento pfikaz dale
pireda (e-mailem nebo telefonicky) na obchodni parket (téz pit aréna), kde jeho clovék pro
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vas danou komoditu nakoupi nebo proda, tzn. exekuuje (vyplni) vas prikaz. Komoditni
business je vysoce likvidni, proto se témér vzdy nékdo je zajemce o obchod.
Obecné podminky obchodovani:
® burza - pravni podoba akciové spolec¢nosti,
» obchodovani v presné stanovenou dobu,
» obchodovani ve vyhrazeném prostoru,
® pristup pouze clenové - fyzické osoby,
» uzanc¢ni signaly rukou,
» sjednavani pomoci brookerd.
Vstup klienta na burzu:
Pro zdjemce o obchodovani plati zakladni podminky vyzadované burzovni asociaci:

» projednani obchodnich aktivit na burze, podnikatelsky zajem, cile, financni pozice,
zkusSenosti s obchodovanim s derivaty;

» doloZeni referenci - osobni, obchodni, bankovni;

®» sepsani smluvnich dokumentd.

Soucasné trendy:

» elektronicka forma

» globalizace

® propojovani burz -elektronické spojeni véetné clearingu (USA, Evropa, Asie, Australie)

(Machkova, 2010, s. 207, Mulacova, Mulac a kol., s.473-476, Svatos, 2009, s. 36-44)

9.1.6 Specifika obchodovani nehmotnymi statky

Mezinarodni obchod nehmotnymi statky se obvykle uskutecnuje formou smluv mezi
podnikateli. Nej¢astéji jde o smlouvy licen¢ni, smlouvy o dilo nehmotné a smlouvy
nepojmenované. Pfedmétem smluv licenénich jsou zejména prava k vyuZivani vynalezd,
uzitnych a primyslovych vzorQ & ochranné zndmky, pfedmétem smluv nepojmenovanych je
napriklad poskytnuti prav k vyuzivani know-how, obchodniho jména, firmy, predmétem
smlouvy o dilo nehmotné je napfiklad vyzkum na zakdzku (v obchodnim zakoniku je
upravena pouze smlouva o dilo). Stale &asté&ji se setkdvédme s rliznymi formami firemni
spoluprace, jejichz cilem je spole¢né financovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Vstup
podniku na zahranicni trh prodejem licenc¢nich prav neni zatim v nasich podminkach ve
v&tsim méfitku vyuzivan. Prispiva viak k ekonomickému rozvoji zejména v primyslové
vyspélych zemich. V nich se transnacionalni korporace, které plsobi v pomé&rné& malém
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poctu modernich odvétvi s vysokym stupném védecko-technické narocnosti, podileji na
tvorb& novych vyzkumnych a vyvojovych poznatk{, na jejich ziskdvani, vstfebavani a
aplikaci pro vlastni potiebu a v urcité mife i na jejich obchodovani. Jejich zavadéni do
vyroby predstavuje pro transnacionalni korporace jeden z hlavnich prostfedku zvysSeni
konkurenceschopnosti.

Zakladni smlouvy pro obchodovani s nehmotnymi statky
Proobchodovani s nehmotnymi statky jsou uzivany tyto zakladni smlouvy:
» smlouvy licencni,

» smlouvy o dilo nehmotné,

= smlouvy nepojmenované,

7 vNroor oy 7 o V. ’ o G o vNroor 7
» prava k: vyuzivani vynalezu, uzitnych a prumyslovych vzoru, vyuzivani know-how,
obchodniho jména, vyzkum na zakdzku, vyvojové aktivity atd.

Nalezitosti licen¢ni smlouvy:

® pisemna forma,

» charakteristika a technicky rozsah,

» zplsoby vyuziti pfedmétu licence a jejich v&cné vymezeni,
» smluvni Uzemi (vyroba, prodej, export, vyuzivani),

» rozsah a stav ochrannych prav,

» dalSi podklady a informace (dokumentace, technickd pomoc, dodani prototypu atd.).
DalSi nalezitosti:

» poskytnuti technického zlepseni,

» datum vstupu v platnost,

» délka trvani,

» ykonceni licen¢ni mlouvy,

» (prava stavu po skonceni.

Licence

Licence je Uredni povoleni, které opravniuje jeho majitele k provozovani konkrétni ¢innosti.
Ke kazdé Cinnosti, kterd je provozovana za Ucelem zisku, je zapotrebi licence. Pravni termin
licence je odvozen od latinského slova "licentia". Licence ma dlouholetou historii a vzdy
byvala spojovana, stejné tak jako v soucasnosti, s pracovné-pravni oblasti. S licenci se
mlZeme nejasté&ji setkavat v informaéni a komunikaéni technologii. Zde si Ize standardné
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licenci za poplatek zakoupit a plné tak vyuzivat po urcitou dobu nebo naporad dany
program, pfipadné jinou aplikaci.
Druhy licenci:
» vyluénd - pouze nabyvatel,
» nevyluénd - moznost poskytnuti licence dalSim osobam,
» aktivni - pfijem z poskytnuti,
® pasivni — vydaj se ziskanim,

» vzajemna bezplatnd - neni spojena s penéznim plnénim obé strany soucasné
poskytovatel i nabyvatel,

» micky poskytnutd — neformalné (kdo mlci, souhlasi) nebo v rdmci prodeje,
®» nucend - nevyuzivand majitelem bez dtvodu,

» zakonna - urcité vyjimky (Uplatné, bezplatné).

Patent

Patent predstavuje jeden z pfedmétl primyslového vlastnictvi. Patent zjednodugené
oznacuje dokument, ktery jeho majiteli zarucuje ochranu vlastnickych prav k vynalezu.
Majitel patentu ma vylu¢né pravo uzivat predmét ochrany - vynalez —, poskytovat souhlas s
vyzivanim vynalezu jinym osobam (prostiednictvim licen¢ni smlouvy), a ma také pravo
patent prevadét na dalsi osoby. Ochrana vynalezu prostrednictvim patentu je udélovana
statnimi organy, v Ceské republice Uradem priimyslového vlastnictvi, a je platnd pouze po
omezenou dobu 20 let od data podani prihlasky. Za udrzovani patentu se vyzaduje
pravidelna platba.

Vynalez

Vynalez je vyrobek nebo technicky postup, ktery predstavuje poprvé prakticky realizovanou
novou myslenku, kterd bud’ zlepsuje soucasny stav, nebo poskytuje Uplné nové moznosti.
Za urditych podminek mGze byt na vyndlez udélen patent. Vynalez pfedstavuje produkt
vynalezecké cinnosti, kvalitativné vyssi reseni.

Vzory
Vzor je nizsi stupen pro oznaceni dusevniho vlastnictvi:

» Uzitny - technické reseni, nové, nizsi vynalezecky stuper. Uzitnym vzorem jsou nova,
primyslové vyuzitelna technicka Fedeni, kterd presahuji rdmec pouhé odborné
dovednosti. Podminky ochrany uzitného vzoru se od ochrany patentem lisi jen
pozadavkem na Uroven reseni.

» Primyslovy vzor - vymezovan jako vzhled, vnéjsi Gprava, nova a primyslové
V. 7 O v ’ . r 7 e o 7 ’ r
vyuzitelna, muze byt i vytvarné dilo. Prumyslovym vzorem se rozumi vzhled vyrobku,
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spodivajici zejména ve znacich linii, obryst, barev, tvaru, struktury nebo materiald
vyrobku samotného, nebo jeho zdobeni. Jde o vizualné vnimatelnou vlastnost vyrobku,
nikoliv napt. o jeho technickou nebo konstrukéni podstatu. Vyrobkem je primyslové
nebo Femesiné vyrobeny prostorovy nebo plosny predmeét.

Ochranna znamka

» Slovni, obrazové nebo prostorové ¢i kombinované oznaceni - odlisuje vyrobky nebo
sluzby pochdzejici od rliznych vyrobcl. Ochrannou zndmkou je jakékoliv oznadent,
tvorené zejména slovy, vcéetné osobnich jmen, barvou, kresbou, pismeny, Cislicemi nebo
tvarem vyrobku ¢i jeho obalu nebo zvuky, pokud je zpdsobilé odliit vyrobky nebo
sluzby jedné osoby od vyrobkl nebo sluZeb jiné osoby a je schopno byt vyjadieno v
rejstiiku ochrannych zndmek zptsobem, ktery ptisludnym organtim a verejnosti
umoznuje jasné a presné urdit predmét ochrany poskytnuté vlastnikovi ochranné
znamky.

» V CR zapsana u Uradu primyslového vlastnictvi na obdobi 10 let, pak je nutna zadost o
prodlouzeni. (Machkova, 2010, s. 211-230)

Cviceni: Svétovy obchod s ropou a jeho vliv na ceny v CR

Ceska republika musi aZz na drobnou téZbu na jizni Moravé dovazet ropu. Jeji cena je
v CR cenou na svétovém trhu. Kromé kartelovych dohod producentt ropy ptsobi na
cenu i poptavka po ropé.

Ukoly:

1. Pro trh CR je zékladnim druhem severomoriskd ropa Brent. Srovnejte vysi ceny
ropy Brent, ropy téZené v USA a ropy vytézené na Stirednim vychodé

2. Jak se projevil pokles svétové poptavky na cené ropy v souvislosti s pandemii

covid-19? Popiste svétovy vyvoj cen ropy v letech 2018-2021 a jeji vliv na cenu
pohonnych hmot v CR.

Konzultantska vyzva: FAO: Mezinarodni obchod se zemédélskymi produkty - ,,Ceny
komodit na palro¢nim maximu"

Ceny komodit na pdlroénim maximu

FAO Price index Srpen 2020 (k ¢ervenci 2020) Srpen 2020 (k srpnu 2019)

MIécné vyrobky 0 +1,7%
Cukr +6,7% + 6,4%
Obilniny + 1,9% + 7,0%
Rostlinny olej + 5,9% + 19,5%
Maso 0 -8,9%
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Podle reportu FAO z 3. zafi, byl FAO price index v srpnu nejvy&si za posledni pllrok
(96.1 bodd, nejvyssi od nora 2020, tedy z doby pred roz&ifenim pandemie COVID-
19). Jedna se o treti mésic v Fadé s rostouci tendenci. Posilovaly zejména ceny cukru,
oleje a obilnin, pfi lehkém propadu masa a mléénych produktd, které se drzi na
gervencové hlading. Rist cen je pozitivhim signalem pro vyrobce a exportéry, zarovef
ale sdm o sobé& neptedstavuje riziko pro potravinové zabezpe&eni populaci statd
dovazejicich potraviny.

FAO Dairy Price Index (mlé&né produkty) zUstal na totoZzné Grovni jako v &ervenci
(102.0 bod{), kterd je o 1,7 % nad hranici z lofiského srpna. Poptavka po syru a
plnotu¢ném suseném mléce klesla, v zavislosti na predpokladaném vyssi exportnim
objemu z Oceédnie v nové produkéni sezéné. Na rozdil od toho poptavka po masle
stoupd, coz mé za dlsledek snizeni objemu exportu, zejména v Evropé (snizena
sezénni produkce). Zvysil se zajem o odstredéné susené mléko diky silné svétové
poptavce a omezené produkci mléka v Evropé.

FAO Sugar Price Index (cukr) stoupnul 0 6,7 % v porovnani s minulym mésicem.
Produkce cukru je negativné ovlivnéna pocasim v EU a v Thajsku, druhém nejvétsim
exportérovi. Stale trva silna poptavka zejména z Ciny, kterd je podporena stabilni
domaci spotifebou. O¢ekava se, Ze produkce z Indie tuto poptavku pomize naplnit.

FAO Cereal Price Index (obilniny) setrval témér na stejnych hodnotach jako v cervenci
(slaby rdst 1,9 %). Nejvice rostly ceny je¢mene, ¢&iroku, kukufice a ryze. Cirok posilil
druhy mésic za sebou (+ 33,4 % vi&i srpnu 2019) zejména diky silné poptavce z
Ciny. Je¢men také posilil (+ 3,2 %), coz reflektuje hlavné export z Argentiny do Ciny.
Ceny kukufrice vzrostly po obavach z poskozeni produkce v USA o 2,2 %. Rostou i
ceny ryze diky sezénni nizké nabidce a zvysSené poptavce z Afriky. PSenice cenové
posilila kvQli niz&i produkci v Evropé a zvy&ené poptavce ke konci mésice.

FAO Vegetable Qil Price Index (rostlinny olej) vzrostl na nejvyssi Uroven od ledna
2020 (+ 5,9 %). R{st cen zahrnuje zejména palmovy olej a ¢astecné také séjovy,
slunecnicovy a Fepkovy olej. Dlouhodobé zvysena svétova poptavka po palmovém
oleji reflektuje snizeni produkce v hlavnich exportnich zemich. Séjovy olej také
ziskdva na hodnoté&, zejména diky zajmu amerického primyslu biopaliv. Sluneénicovy
olej byl silné poptavan z Ciny, takZe jeho cena roste v ndvaznosti na nedostate¢nou

vriv.

FAO Meat Price Index (maso) zlstal na témé&F totoznych hodnotach jako v &ervenci.
Poptavka po hovézim a dribeZim mase se propadla kvl niz&m importdm a vyrobé
masovych produktd v kli¢ovych regionech. Mezitim se poptavka po skopovém a
jehnécim snizila v ndvaznosti na svétovou nizkou poptavku a dodavky skopového
nové sezony z Ocednie. Veprové oproti tomu cenové posililo, kdyZ se po 4 mésicich
skombinovala se zavirdnim zpracovatelskych zavodd v nékterych vyznamnych
produk¢nich regionech.
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Otazky:

1. Ceny zemédélskych komodit na svétovych trzich rostou. Uvedte zakladni pficiny
tohoto rustu.

2. Které z téchto plodin by dle vaseho nazoru mohly byt perspektivni pro ¢eské
zemédélce pro tuzemsky trh i export?

Zdroj: Menclova, 2020

Pripadova studie: Obchod s ropou

Zapadni mocnosti jsou na ropé existencné zavislé. Jelikoz se jedna o neobnovitelny
prirodni zdroj, je jasné, ze kazdym spotfebovanym barelem klesa svétova zasoba této
cerné tekutiny. Bohuzel pro Zapad jsou vétsiny zasob na Uzemi, kde zrovna nevladne
demokracie a hlavy t&chto statd si to moc dobie uvédomuji. Ropa bude v budoucnosti
stale cennéjsi a jeji majitelé na tom budou profitovat. Nejvice ropnych lozisek se
nachazi na Uzemi Saudské Arabie, nasleduje Irak, Spojené Arabské Emiraty, Kuvaijt,
Irdn, Venezuela a Rusko. Zbytek lozisek je roznesen po zbytku svéta.

Vice jak polovina svétové zasoby lezi pravé v arabskych zemich. Zavislost na ropé z
vychodu se tak bude stale zvySovat, pokud se neobjevi jiny zdroj, ktery by ropu
nahradil. Dosavadni technologie vyuzivajici atom, pfirodni zdroje ¢i jiné alternativy
jsou pro velkou spotfebu a finan¢ni naro¢nost nedostatecné a jejich verejné pouziti je
v tuto dobu nepouzitelné.

Na svété se obchoduje s nékolika druhy ropy. OvSsem bavime-li se o ropég, s kterou se
obchoduje na hlavnich svétovych komoditnich trzich, jedna se o 2 hlavni druhy, ropa
typu Brent a ropa typu WTI. Ropa Brent se tézi v Severnim mofi, ropa WTI (z
anglického West Texas Intermediate) pochazi z amerického kontinentu. Rozdil je v
obsahu siry a zplsobu jejiho zpracovani a vyuziti.

Jednotlivé druhy se také obchoduji na jinych trzich, Brent se obchoduje v Londyné,
kdezto WTI ve Spojenych statech. Je&té pred par lety byla cena obou druh( téméF¥
totozna, rozdil byl maximalné 1 dolar. RUzné faktory ale cenové rozpéti roztahly tak,
Ze ropa Brent byla skoro o tfetinu drazsi nez americka ropa.

Co to ale zpUsobilo? Ropa WTI je lehkd a méné sirnatd, a tudiz i vice kvalitni. Do roku
2009 byla brana jako zakladni typ, od kterého se odvozovala dalsi cena. Poté ale
prestoupily hlavni vyvozci ropy, jako je Saudska Arabie, Kuvajt ¢i Irdk, na ropu typu
Brent jako cenotvorny zaklad. Kanadska a americka ropa proudi do statu Oklahoma,
kde se zjistuji ropné zdsoby. Nabidka ale prevysuje poptavku, a tak trh tladi cenu
tohoto typu ropy doll a z toho vznikd cenovy rozdil. Navic i vyvoz neni nikterak
zazracny, a tak se ropa typu Brent dostava pred svého soka. WTI ropa se stava
stinem ropy Brent a reaguje na pripadné vykyvy mnohem silnéji.

Obchodni jednotka na komoditnich burzach: barel (angl. barrel - sud), znacka: bbl
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MnoZstvi: 1 barel US = 158,987 litrl = 42 US galonl

Hustota ropy: 0,61-1,05 g/cm?3 (podle obsahu rozpusténych latek)
Hmotnost kg: 1 barel ropy od 96,972 do 166,92 kg

Otazky:

1. Jak se lisi jednotlivé druhy ropy?
2. Jaké jsou soucasné ceny ropy? V jakém rozmezi (USD/barel) se v minulosti
pohybovala cena ropy?

Zdroj: Budin, 2015

Otazky k zamysleni

» Jaky je rozdil v pfedmétu na akciovych a komoditnich burzach?
» MlZete vysvétlit pojem komodita?

» Jaké jsou zdkladni predpoklady pro fungovani burzy?

» Vysvétlete specifika obchodovani s nehmotnymi statky.

®» Pojem burza je pouzivan pro vice vyznamu. Je to misto, instituce, pravnicka osoba,
zfizena za Ucelem organizovani burzovniho trhu v souladu specifickou legislativou,
vétSinou pod statnim dohledem. Je to trh, kde se kupujici a prodavajici shromazduji
kvili obchodovani s akciemi, komoditami, derivaty, m&nami a dal$imi finanénimi

nastroji.

» Dnesni burzy jsou vysoce regulované, aby bylo zajiSténo, Ze trhy budou organizovany
a provozovany spravedlivym a Fadnym zptsobem.

» Burzy se dohodly na zplsobech sdileni a zobrazovani informaci o cenach pro
potencialni kupujici a prodavajici a dodrzuji jasna pravidla, kterd podrobné popisuji
ocCekavané chovani kupujicich a prodavajicich.

» Spolecnosti, které chtéji své akcie obchodovat na akciovém trhu, museji trhu
pravidelné poskytovat informace, a to vcetné pravidelnych financ¢nich zprav a
auditovanych Ucetnich zavérek.

» S komoditami se obchoduje na komoditnich burzach. Komodity jsou primarni
produkty, které Ize seskupit do standardnich polozZek, jako jsou nerostné suroviny,
zemédélské produkty nebo ropa, a poté s nimi obchodovat. Klicem k takovému
obchodovani je, Ze komodity v kazdé polozce jsou vzajemné zaménitelné.

» Komoditni burza je misto, kde se obchoduje. Je to forma organizovaného trhu,
instituce. Burza jako pravni kategorie je pravnicka osoba, ktera je zfizena za Gcelem
organizovani burzovniho trhu v souladu se specifickou legislativou.
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» Mezinarodni obchod nehmotnymi statky se obvykle uskutecnuje formou smluv mezi
podnikateli. Nejcastéji jde o smlouvy licen¢ni, smlouvy o dilo nehmotné a smlouvy
nepojmenované. Predmétem smluv licencnich jsou zejména prava k vyuzivani
vynalez{, uzitnych na primyslovych vzortd ¢ ochranné zndmky, predmétem smluv
nepojmenovanych je napriklad poskytnuti prav k vyuzivani know-how, obchodniho

jména, firmy.
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10 Mezinarodni obchod a Ceska republika

Cile kapitoly: Klicové koncepty:

» Zaradit CR do evropského a svétového ramce. » CR ve svété

» Srovnat postaveni CR ve vybranych oblastech » mezindrodni obchod CR
s dalsimi staty na zakladé vhodnych » zakladni ekonomické
ukazateld. parametry

» PfibliZit vykonnost zahrani¢niho obchodu CR » klicovi partnefi CR

ve vybranych oblastech a ilustrovat jeho
vyvoj po r. 1989 do soucasnosti.

Ceska republika je relativhé malym statem obklopenym sousedy, ktefi jsou ¢leny EU.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o otevienou ekonomiku, je CR nucena spolupracovat

s ostatnimi staty v politické, ekonomické, vojenské i dalSich oblastech nejen v Evropé, ale i
ve svété. CR je sice malou zemi, jeji sila a vyznam se zvétéuje s ohledem na ¢&lenstvi a
spolupraci v mezinarodnich organizacich, jako je mj. Evropska unie a NATO. Clenstvi

v mezindrodnich organizacich je rovnéz dilezité pro stabilitu CR v oblastech, které jsou
dllezité pro zahrani¢ni partnery. Stabilita je kli¢©ovym faktorem pro mezinarodni obchod,
ktery tvofi vyznamny podil na ekonomice CR (tvorb& HDP). Vyznam a postaveni CR ve svété
je mozné ilustrovat nejen vyctem Clenstvi v mezinarodnich organizacich, ale také
porovnanim vybranych kvantitativnich i kvalitativnich ukazateld.

10.1 Ceska republika ve svété

10.1.1 Zakladni udaje CR

Cesko, Ufednim nazvem Ceska republika, je stat ve stfedni Evrop&. Samostatnost nabylo 1.
ledna 1993 jako nastupnicky stat Ceskoslovenska, predtim existovalo jako jedna ze dvou
republik ¢eskoslovenské federace. Navazuje také na vice nez tisicileté déjiny Ceské statnosti
a kultury.

Podle své Ustavy je Cesko parlamentni, demokraticky pravni stat s liberdlnim statnim
rezimem a politickym systémem zaloZzenym na svobodné soutézi politickych stran a hnuti.
Hlavou statu je prezident republiky, vrcholnym a jedinym zakonodarnym organem je
dvoukomorovy Parlament Ceské republiky, na vrcholu moci vykonné stoji vidda Ceské
republiky.

Cesko je vnitrozemsky stat o rozloze 78 866 km?2. Sousedi na zapadé s Némeckem (délka
hranice 810 km), na severu s Polskem (762 km), na vychodé se Slovenskem (252 km) a na
jihu s Rakouskem (466 km). Administrativné se déli na osm Gzemnich a zaroven na 14
samospravnych krajd. Hlavnim méstem je Praha, kterd je rovnéZ i jednim z krajd. V roce
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2020 v Cesku zilo pfiblizné 10,7 milionu obyvatel. Vyrazna vétsina obyvatelstva se hlasi k
Ceské, pripadné moravské narodnosti. (Zemepis.estranky.cz, n.d.)

10.1.1.1 Geografické a demografické postaveni CR

Vybrané ukazatele a poradi:

» 7 celkové rozlohy pevniny cca 149 mil. km2 zaujima CR se svou rozlohou (78 866 km?)
77. misto na svété a 21. v Evropé.

» 7 celkového poctu obyvatel svéta 7,7 miliardy, m& CR 10 694 364 obyvatel a zaujima 86
misto.

®» Evropskd unie ma rozlohu 4 miliony km2 a Zije v ni 446 milion obyvatel. CR je na 14.
misté podle rozlohy a na 10. misté podle poctu obyvatel. (CIA, 2021)

10.1.2 Vybrané ekonomické, socialni a sociologické aspekty CR

Cesko je zemé s trznim hospodarstvim, kterd podle ekonomickych, socialnich a politickych
indikatorl, jako je HDP na obyvatele, index lidského rozvoje, index svobody tisku ¢&i index
svobody internetu od cenzury, patfi k vysoce rozvinutym statlm svéta. Ekonomicky pat¥i

dle Svétové banky do skupiny 31 nejbohatsich statl svéta s nejvys&imi finanénimi pFijmy.

V porovnani s jinymi staty ma velmi maly podil obyvatel Zijicich pod prahem chudoby.
Vykazuje téz pomérné nizkou nerovnost mezi nejbohatsSimi a nejchudsimi obyvateli a
relativné vyvazené prerozdélovani bohatstvi napfi¢ populaci.

Mira nezaméstnanosti je dlouhodobé& nizka a pod primérem vyspélych zemi. V indexu
ekologické stopy je Cesko oproti nékterym jinym vyspélym zemim mens$im ekologickym
dluznikem. Podle Global Peace Index, ktery vypracovava kazdorocné Institute for Economics
and Peace, se Cesko dlouhodobé fadi mezi 15 nejbezpec¢néjich zemi (pohybuje se mezi 5. a
15. mistem) na svété (index zohlednuje hrozbu valecného konfliktu i Uroven vnitfni nasilné
kriminality).

10.1.2.1 Srovnani vybranych faktoru se svétem a Evropou

» v roce 2019 byl ¢esky HDP na obyvatele v parité kupni sily 39 477 $,

» Cesko je na svété na 13. misté v narovnaném indexu lidského rozvoje (pred Belgii),
®» na 14. misté v indexu lidského kapitalu (pred Velkou Britanii) Svétové banky,

® na 24. misté v indexu ekonomické svobody (pfed Némeckem),

®» 3 na 29. misté v globalni konkurenceschopnosti. (CSU, 2020)
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10.1.3 Ekonomicka charakteristika

Ceska republika je vyspéla zemé, fazend mezi nejrozvinutéjsi ekonomiky na svété. Je také
¢lenem OECD, kde figuruje ve skupiné s ostatnimi bohatymi cleny. V roce 2019 byl Cesky
HDP na obyvatele v parité kupni sily 39 477 $ (podobny jako v Izraeli nebo Italii). Hlavni
odvétvi primyslu jsou automobilové vyroba, elektronika, strojirenstvi, high-tech
technologie, vyroba oceli, dopravni zafizeni, chemicka vyroba a IécCiva. Hlavnimi
zemédélskymi produkty jsou obiloviny, rostlinné oleje a chmel

Hospodarstvi ¢eskych zemi tradi¢né patfi k nejrozvinutéjsim v Evropé. Hruby domaci
produkt dosahuje vyse vyspélych statl svéta.

» V\ roce 2015 byl hruby domaci produkt (HDP) na osobu v parité kupni sily 31 600
americkych dolard.

» \ykonnost ¢eské ekonomiky ¢inila v roce 2018 89 % priméru EU. Ceska ekonomika je
tak 16. nejsilnéjsi v EU. Svou vykonnosti predbéhla v roce 2005 ekonomiku Portugalska,
poté Recka, Kypru a v roce 2020 predstihla Italii a Spanélsko.

Svétova banka (WB) jiz Cesko vytadila ze seznamu ,rozvojovych zemi®. Z investi¢niho
hlediska banka JP Morgan Chase v roce 2017 Ceské statni dluhopisy zaradila do indexu
,rozvijejicich se trhd" (emerging markets). Pfesto dnes patfi k tficitce nejvyspélejsich statd,
tzv. ,platcdm®, ktefi z rozpoétu Svétové banky neberou penize, ale naopak je do ni vkladaji.

Podle Indexu spolecenského rozvoje (Social Progress Index), ktery vytvari neziskova
organizace Social Progress Imperative a spole¢nost Deloitte, je CR 22. nejrozvinutéj$im
statem svéta (k 2015). Dle Indexu lidského rozvoje, ktery vypocitavad OSN, pak 28.
nejrozvinutéjsim.

V Zebfi¢ku bohatstvi svych ob&and, ktery sestavuje skupina Allianz, byla v roce 2015 Ceska
republika taktéZz na 28. misté na svété. Jméni je podle studie Global Wealth Report
spole¢nosti The Boston Consulting Group v CR rozlozeno pomérné rovnomeérné: pét procent
nejbohatsich Cechl vlastni 45 procent celkového finan¢niho bohatstvi (v USA je to 77
procent).

sV v

OECD, Ze v CR je nejmensi mira chudoby v celé Evropé. V roce 2018 Zilo na hranici chudoby
9,6 procenta lidi.

CR je silné exportni ekonomikou, ¢esky export prekonal v roce 2018 hranici 4,4 bilionu
korun, ¢imz byl vytvoren novy historicky rekord. V roce 2018 mifilo 84,1 procenta vyvozu z
CR do zemi Evropské unie.

Z hlediska statl dominoval vyvoz do Némecka (32,4 procenta), s odstupem nasledovaly
Slovensko (7,6 procenta), Polsko (6,1) a Rakousko (4,5). Dominoval dovoz z Némecka
(25,0 procenta), Ciny (14,1) a Polska (7,7). Zdanéni bylo v roce 2015 v CR na Urovni 39,6
procenta HDP. Pro strukturu zdanéni je typicka nizka mira ptimych dani, prdimérna mira
nepfimych a velmi vysoka mira socialnich pFispévk{ (socialni a zdravotni pojisténi).
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Typickym rysem Ceské ekonomiky je relativné nizkd mira nezaméstnanosti, v bfeznu 2016

v v

vV

K roku 2016 cinil statni dluh 1,836 bilionu korun, coz predstavovalo 40,3 procenta hrubého
domaciho produktu (primér EU 85,2 procenta HDP, eurozény 90,7 procenta HDP). Dluhy
Eeskych domacnosti byly k ¢ervnu 2016 1,369 bilionu korun, dluhy firem vQ¢&i bankdm 1,176
bilionu korun. Situace k roku 2020 se vyrazné zhorSila mj. i v souvislosti s opatfenimi vlady
pro covid-19.

V roce 2016 ve formé dividend odplynulo z Ceska do zahrani¢i 289 miliard korun a podle
nékterych odhadl se ro¢né vyvadi z Ceska do zahrani¢i az 700 miliard korun, coZ je ovéem
primy dlsledek zahrani¢nich investic. K roku 2016 bylo v CR 23 200 dolarovych milionard.
Mezinarodni ratingova agentura Standard & Poor's ocefiuje od roku 2011 Uvérovou
spolehlivost Ceské republiky stupném AA-. Podle poradenské sité BDO bylo k roku 2016
Cesko 26. nejatraktivnéjsi zemi svéta pro investory. K vyznamnym hospodarskym institucim
pati Prazskd burza (a jeji index PX). S korupci se v Cesku setkalo 60 % dotazanych
podnikateld.

10.2 Zahraniéni obchod CR v roce 2019

Nejvétsi objem Ceského vyvozu a dovozu byl v roce 2019 tradi¢né realizovan v rdmci zemi
Evropské unie, kam smérovalo 83,6 % domaciho vyvozu zboZi (meziroc¢né o 0,4 p.b. méné)
a 62,8 % dovozu zbozi (mezirocné o 1,6 p.b. méné). Zahrani¢ni obchod s timto uskupenim
sice mezirocné snizil svoji dynamiku (vyvoz meziro¢né klesl z 3,8 % na 3,6 %, dovoz z 5,8
% na 1,0 %), avSak objem meziro¢né vzrostl u vyvozu o 159,5 mld. K¢ a u dovozu zbozi o
38,8 mld. K¢, coz se pozitivné projevilo i na obratu. Celkovy obrat vymény zbozi s EU v
porovnani se stejnym obdobim predchoziho roku stoupl o 121,8 mld. K¢ na 6,37 bil. K¢ a
bilance obchodu zboZim se staty EU skoncila aktivem ve prospéch CR ve vy$i 1 282 mid. K¢,
coZ je o 154,2 mld. K¢ vice nez v roce 2018. (CSU, 2020)
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Tabulka 2: Export zbozi do vybranych teritorii-pohyb zboZi pfes hranice

Export mid. K& 2018
Lo
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»
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Tabulka 3: Export zbo#i do vybranych teritorif - pohyb zbo#i pfes hranice; tabulka MPO; zdroj €5U; rok 2019 - pfedbéiné udaje

platné ke dni 6. 2. 2020

Zdroj: MPO CR, 2020

Tabulka 3: Obchodni vyména Ceské republiky 1999-2019 (pohyb zboZi pfes hranice)

2019

4014
3814
746
307
160
120
114
64,9
36
34,1
21,6
25,4
25,2
15,5
12,5

Meziroéni zména (%)

33%
2,9%

73%
7,5%
48%

-15,6 %
15,6 %
0,4%
73%
1,4%
6,9 %
6,6 %
22,7%
114%
6,5 %

s K&
Vyvoz (PZpH) Dovoz (PZpH) Obrat (PZpH) Bilance (PZpH) |
2K lndex 2K index K ____Lindex

1999 908 755 935 973 168 683 1881 924 618 -64 412 748
2000 1121 098 940 123,4] 1241923818] 127,6 2363 022 758| 125,6 -120 824 878
2001 1268 149256] 113,1] 1385564 084] 112 2653713340| 112,3] -117 414828
2002 1 254 860 202 99,00 1325670967 95,7 2 580 531 169| 97,2 -70 810 765
2003 1370920954] 109,2] 1440723 137] 108 2811653091 109,0 -69 793 183
2004 1722657209] 125,7] 1749095279] 12 3471752578| 123,5 -26 437 980
2005 1868 585835] 108,5] 1820961849] 104,6 3 698 547 684] 106,5 38 623 986
2006 2144 573385] 114,8] 2104 812371] 115,C 4 249 385 756] 114,9 39 761 014
2007 2479233855] 115,6] 2391318571] 11 4 870 552 426| 114,6 87 915 284
2008 2 473 735 560 99, 8] 2406 489 276 4 880 224 845| 100,2 67 246 293
2009 2138 623 127 86,5] 1989035989 4127 659 116] 84,6 149 587 138
2010 2532797 166] 118,4] 2411556415 4 944 353 581 119.8 121 240 751
2011 2878691272] 113,7] 2687 562 941 5 566 254 213] 112,6 191 128 331
2012 3072 597 844 106,7] 2766 888 232 5839 486 076] 104,59 305 709 612
2013 3174704 410] 103,3] 2823484679 5 998 189 089 102,7 351219 731
2014 3628 8255609] 114,3] 3199630202] 11 6 828 455 861| 113,8 429 195 277
2015 3883248931] 107,0] 3477000 397] 10¢ 7 360 249 328| 107,8 406 248 534
2016 30974042513] 102,3] 3494 671338] 100, 5 7 468 713 851 101,5 479371 175
2017 4 244 587 520] 106,8] 3801432464] 108,8 8 046 019 984] 107,7 443 155 056
2018 4 403 847 126 103,8] 4023170 745] 105, 8 B8 427 017 871| 104.,7 380 676 381
2019 4 579 949 562 104,00 4118559 776] 102, 4 8 698 509 338| 103,2 461 389 786

Zdroj MPO, 2020
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Obrazek 4: Obchodni vyména Ceské republiky 1999-2019 (pohyb zboZi pies hranice)
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Zdroj: MPO, 2020

10.2.1 Otevienost ekonomiky CR

Za poslednich 20 let vzrostl podil ¢eského exportu na HDP z 27 na 67 procent. Otevienost
Ceské ekonomiky tak roste a s ni i citlivost tuzemského hospodarstvi na vnéjsi ekonomické
Soky. Zatimco cla zavedena USA na dovoz oceli a hliniku ¢eskou ekonomiku nijak neovlivni,
odchod Britanie z Evropské unie (brexit) ma potencial dopadnout na Ceské hospodarstvi
vyrazné vice nez na okolni zemé. Vyplyva to Analyzy zahrani¢niho obchodu CR UniCredit
Bank.

"Vyssi otevienost ekonomiky na jednu stranu znamena vySsi zapojeni se do svétovych

’ Ve v v o Ve . r vrs .r ’ avs o
vyrobnich fetézcu a s tim spojeny pristup k technologiim vedoucim k rychlejsimu rustu
produktivity prace. Na druhou stranu vsak vySsi otevienost znamena i vySsi citlivost na
vnéjsi ekonomické Soky," uvadéji analytici banky.
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Ceska ekonomika je zahrani¢nim obchodem Uzce navazéna na EU a tato zavislost se za
uplynulych deset let snizila jen minimalné. V roce 2017 smérovalo do Evropy 90,2 procenta
¢eského exportu a 83,7 procenta do EU. Pred deseti lety to bylo 92,4 procenta, resp. 85,7
procenta Ceského exportu.

Nejvétsi vliv na ¢eskou ekonomiku ze strany produkce ma poptavka po dopravnich
prostfedcich. "Kdyby zmizel cely automobilovy primysl CR, pfisla by ¢eskd ekonomika
vlivem ztraty pridané hodnoty uvedeného odvétvi a snizeni pridané hodnoty navazujiciho
Fetézce dodavateld za jinak nemé&nnych okolnosti o 13 procent HDP," uvedli analytici.

Kdyby hypoteticky dosSlo v Némecku k Uplnému vypadku koncové poptavky po autech,
¢eska ekonomika by za jinak neménnych okolnosti ztratila 1,8 procenta svého HDP. Kdyby
Némecko prestalo auta nejen spotiebovavat, ale i vyrabét, ceska ekonomika by to pocitila
uz vyraznym propadem o 4,2 procenta, uvadi dokument.

Negativa brexitu dopadaji na jednotlivé zemé& EU rlzné&. Analyza bere v Gvahu nejhorsi
mozny scénar vyvoje vzajemného obchodu. Ze strany EU je nejvice obavanym dopadem
pokles poptavky po automobilech. Vypadkem poptavky po autech by byla v EU nejvice
postizena CR. Poptévka po autech a autodilech v Britanii se podili 0,63 procenta na HDP
Ceska, coz je nejvyssi podil ze vech zemi EU. Vyznam uvedené poptavky pro Némecko ¢inf
0,58 procent a pro Slovensko 0,55 procent. Brexit ma potencial negativné ovlivnit
ekonomiky zapadni a stfedni Evropy, zatimco jiznich statl by se mé&l dotknout méné.

Jiz zavedena cla ze strany USA na dovoz oceli a hliniku ¢eskou ekonomiku méfitelné
neovlivni, pfipadna dovozni cla na automobily by uz ale tuzemska ekonomika pocitila.
Vyznam kompletni poptédvky USA po autech a jejich dilech v HDP Ceska je po zohlednéni
mezinarodnich vazeb 0,54 procenta. Jesté vyssi citlivost na poptavku USA po autech maji
ekonomiky Mexika, Kanady, Koreje, Japonska, Némecka, Madarska a Slovenska. (Unicredit
bank, n. d.)

Etika v praxi: Etika podnikani - ETICKY KODEX CESKY GOODWILL

Cesky Goodwill je ocenéni pro firmy, kterych si lidé vazi pro jejich moralni hodnoty,
etické jednani vi¢&i zaméstnanctim i obchodnim partnerdim, a odpovédny pfistup
etického jednani, ktery bude spole¢nou vizitkou pro ,¢leny rodiny Cesky Goodwill* -
podnikatele a spole¢nosti, ktefi prijali nominaci verejnosti na ocenéni Cesky Goodwill.
Tento Eticky kodex se vztahuje na vzajemnou interakci ¢lent rodiny Cesky Goodwill i
na vztahy jednotlivych ¢lenskych firem viéi svym stakeholderlm, tfetim strandm a
Siroké verejnosti.

PFijetim tohoto Etického kodexu se ¢lenové rodiny Cesky Goodwill zavazuii
spolupodilet se na naplfiovani cild projektu Cesky Goodwill a jeho mise, kultivovat
podnikatelské a spolecenské prostiedi v Ceské republice, a pFispivat tak ke zvy$ovani
vazenosti ¢eského podnikatelského stavu. Podnikatelky, podnikatelé, predstavitelé
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obchodnich i ob&anskych spoleénosti a spolkd, védomi si nadstavby svého
podnikani, spocivajici v poslani Sifeni dobrého jména Ceského podnikatelského
prostredi, zalozeného na Ucté, respektu a spolupodileni se na utvareni obcanské
spolecnosti, vyjadfuji nasledujici principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat:

» vyzdvihovat a ctit tradi¢ni moralni hodnoty, jako jsou slusnost, respekt a Ucta,
ohleduplnost a pokora, odpov&dnost a profesionalita, divéryhodnost a integrita,

» vytrvat v Usili o naplfiovani vysokych standardl a kvality prace a Ipét na
profesionalité podnikatelské Cinnosti,

®» zasazovat se o pé&stovani dlouhodobych vztahG vQéi nejsirsi skupiné stakeholderQ
firmy, a zvySovat tak vazenost a integritu podnikatelského stavu,

» udrzovat vysoké etické a moralni standardy a snazit se ustavi¢né o zdokonalovani
sebe sama prostrednictvim vzdélavani, vyzkumu a osobniho rozvoje, a jit tim
ostatnim prikladem,

» usilovat o trvalou podporu a divéru verejnosti, upozorfiovat na pfidanou hodnotu
podnikatelské ¢innosti a podporovat podnikatelského ducha,

®» motivovat vefejnost k pozitivnimu mysleni a upozorfiovat ji na to, ze podnikatel
nerovna se podvodnik, Ihar a parazit, ale pravé naopak, ze podnikatelé jsou lidé,
ktefi se neboji prevzit odpovédnost a tvorit redlné hodnoty,

» prosazovat dobré jméno ceského podnikatelského prostfedi a ocenovat prikladné
firmy za jejich poctivou praci a odpovédny pfistup k okoli podniku,

» posilovat pozitivni vnimani znacky Cesky Goodwill a image spole¢nosti, které se
do projektu zapoji, v kontextu spolec¢enské odpovédnosti a hodnot projektu,

» budovat aktivni komunitni prostifedi pro sdileni know-how, networking a vyménu
zkudenosti, které zdlrazni, Ze cesta odpovédného podnikani je tim spravny
v v V. r aa e . o M o . Ia
smerem k dlouhodobée udrzitelnéemu rozvoji a prosperité jednotlivcu, regionu i celé
CR,

» podporovat ¢esky goodwill a renomé Ceské republiky doma i v zahranidi.
Otazky:

1. Vyjmenujte hlavni zdsady obsazené v etickém kodex?
2. Prinasi etické chovani firmé vyhody? Definujte nejvyznamnéjsi vyhody a oblasti
piinosl etického chovani.

Zdroj: Cesky Goodwill, n.d.
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Cviceni: Vyhody zahraniéniho obchodu pro €R

Ceska republika je otevienou ekonomikou vyrazné zavislou na zahrani¢nim obchodé.
Kromé rizik a nevyhod pfinasi i jednoznacné vyhody.

Na zakladé studia celého programu se opét (jako po studiu kap. 1) zamyslete nad
nize uvedenymi ukoly.

Ukoly:

1. Uvedte konkrétni ptiklady vyhod pro CR v oblastech uvedenych v &asti 1.3.1
(zamé&Fte se napf. na automobilovy primysl|, zdravotnictvi, IT, potraviny, obchod,
ekologii atd.).

2. Uvedte konkrétni pfinosy pro vas osobné.

Konzultantska vyzva: Vyznamni exportéfri CR

Vitézem soutéze Exportér roku 2020, hodnotici nejuspésnéjsi vyvozce za rok 2019,
vyhladované Hospodarskou komorou Ceské republiky se stala automobilka Skoda
Auto.

V kategorii podle narlstu exportu zvit&zil vyrobce nékladnich automobil( Tatra
Trucks. Zastupci firem byli ocen&ni b&hem online konference k exportnim tématim v
dobé koronakrize, do které zapojilo pres 60 firem.

Mladoboleslavska automobilka vyvezla v r. 2019 automobily v hodnoté 414 mid. K¢,
coz je meziro¢né o 10 % vice. Druhou pricku obhajil vyrobce elektroniky Foxconn CZ
Group, tretim nejvétSim exportérem je koncern Agrofert sdruzujici vice nez 250
podnikd.

SoutéZilo se v celkem &esti kategoriich. Vitéz kategorie podle meziroéniho narlistu
exportu, spoleCnost Tatra Trucks, dokazala zvysit vyvoz o bezmala 71 %. Kopfivnicka
automobilka patfici do skupiny Czechoslovak Group je pfednim tuzemskym vyrobcem
nakladnich automobill, mezi jehoZ nejvyznamnéjsi obchodni teritoria patfi Rusko,
byvalé zemé SNS, Izrael, Indie, zemé& Arabského poloostrova, Australie a Evropa.

Na druhém misté v nardstu exportu skonéil online prodejce kontaktnich ¢ocek a
dalich produktd pro pé&i o o¢i Alensa. Export podniku se v porovnani s predchozim
rokem zvysil o vice nez Ctvrtinu. Treti pricku v této kategorii obsadil Foxconn CZ
Group s 22% nardstem vyvozu.

Vitézem kategorie stfednich exportérd do vyse vyvozu 500 milionl K¢ se stala
spole¢nost ELDIS Pardubice. Vyrobce radart a dalsi letistni techniky zaznamenal
meziroéni rdst exportu o 244 %.

Cenu pro exportéra vyhlasovanou firmou SPGroup, ktery vyvezl v roce 2019 své
vyrobky a sluzby do nejvétsiho poctu zemi, ziskal CommScope Czech Republic, ktery

Centrum celozivotniho vzdélavani na Vysoké skole podnikani a prava



Obchodovani na mezinarodnich trzich

exportoval na 123 zahrani¢nich trhi. CommScope se zabyva vyrobou elektromotort a
dalSich elektronickych zafizeni.

V Kategorii nejlepsich exportnich projektd podpofenych statem vyhlasovanych Ceskou
exportni bankou a spolecnosti EGAP zvitézily spole¢nosti Transcon Electronic Systems
a Rodinny pivovar Bernard.

,Diky kvalitnim ¢eskym vyrobkim je dnes tak mald zemé, jakou je Ceska republika,
nejen Uspésna, ale i zndma na trzich po celém svétd. Dneéni vyhladeni vysledkdl
soutéZe je proto nejen ocen&nim &eskych exportérd, ale zejména jejich pfinosu pro
celou ekonomiku. Pandemie koronaviru s nejvétsi pravdépodobnosti vysledky vyvozu
v letodni roce vyrazné ovlivni, ale pravé diky schopnosti tuzemskych podnik{ se i
nadale Ceska republika jisté udrzi mezi vyvoznimi velmocemi," poznamenal prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

Hospodarska komora 26. ro¢nik Exportéra roku usporadala tradicné se Strednim
podnikatelskym stavem a také s Asociaci pro podporu podnikani.

Otazky:

1. Kterd odvétvi exportu zboZi a sluzeb jsou vyznamnéa pro ekonomiku CR? Uvedte
priklady a zdlvodnéte sv{j vybé&r?
2. Uvedte rovnéz priklady exportu sluzeb napf. v oblasti IT nebo cestovniho ruchu?

Zdroj: JihoCeska hospodarska komora, 2020

Pripadova studie: Uspé&sna éeska firma Linet

LINET spol. s r.o. je pfednim evropskym vyrobcem nemocnic¢nich a pecovatelskych
IGZek. Portfolio firmy zahrnuje FeSeni uréend pro intenzivni pééi, produkty pro b&Znou
IGZzkovou pé¢i i specidlni IGzka pro domovy seniorl ¢&i 1é&ebny dlouhodobé& nemocnych.
LINET rovnéz nabizi chytré aplikace Safety Monitor a SafeSense ¢i reseni pro
gynekologii a porodnictvi. Nabidka dale obsahuje Sirokou skalu prislusenstvi jako
antidekubitni matrace, mobiliaF, zdravotnicky nabytek atd.

V oblasti vyroby zdravotnickych IGZek si LINET dlouhodobé dri pozici technologického
lidra. Firma na trh pravidelné uvadi vyrobky a sluzby s inovativnimi vlastnostmi a
funkcemi, které vyznamné snizuji fyzickou ndmahu personalu, zefektiviuji
poskytovanou péci a zvysuji komfort pacienta. Na jejich vyvoji LINET intenzivné
spolupracuje se zdravotniky i prednimi odborniky z rGznych vé&dnich obord, coz firmé
umoznuje drzet krok s novymi trendy v oblasti |ékarské péce.

LINET sidli od svého zaloZeni v roce 1990 v Zelevéicich u Slaného, kde rovnéz
provozuje svij zavod. V roce 2017 byla ve Slaném oteviena také nova vyrobni hala.
Za fiskalni rok 2019/2020 LINET vyrobil a dodal klientim pfes 60 000 1Gzek. Naprosta
vétSina produkce je urCena na export, a to do vice nez stovky zemi na celém svété.
Od roku 2011 je LINET spol. s r.o. soucasti nadnarodniho holdingu LINET Group SE se
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sidlem v Nizozemi. V roce 2016 se diky akvizici stala souc¢asti holdingu rovnéz
spolec¢nost BORCAD Medical. LINET Group ma po celém svété 20 pobocek a
zaméstnava okolo 1 800 lidi.

Mezinarodni obchod, ktery zahrnuje vice nez sto zemi po celém svété, je pro firmu
klicovy. Proto se snazi, aby k ni vSude zakaznici méli co nejblize. V zahranidi aktualné
plsobi prostiednictvim 15 dcefinych spole¢nosti, napfiklad ve Velké Britanii, v
Nizozemi, ve Francii, ve Svédsku ¢i v USA.

V nékterych zemich maji lokalni zastoupeni na starosti peclivé vybrani obchodni
partnefi, ktefi plsobi exkluzivné pod firemni znac¢kou. Pokud jde o mimoevropské
trhy, spoléha firma v drtivé vétsiné na rozsahlou partnerskou sit provérenych
mistnich distributord.

Otazky:

1. V jaké oblasti plsobi firma a jaka jeji organizaéni struktura?
2. V souvislosti se situaci Covit, jaky pfinos méa firma pro zdravotnictvi CR?
(napovéda - polni nemocnice Letfiany)

Zdroj: Linet, 2020

Poznatky z aktualniho vyzkumu: Pandemie koronaviru rozkolisala zahranicni
obchod

Opatreni proti Sifeni koronaviru v roce 2020 negativné ovlivnila i zahrani¢ni obchod.
Bilance zahrani¢niho obchodu se zboZim za prvnich osm mésict roku dosahla podle

Vyvoz se meziro¢né od zacatku roku snizil o 11,0 %, dovoz pak 0 9,7 %.

V roce 2019 bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim skoncila prebytkem 145,7 mld.
K¢ ve srovnani s 98,5 mld. K¢ v roce 2018. Vyvoz meziro¢né vzrostl 0 2,1 % na 3
691,8 mld. K¢, dovoz o 0,8 % na 3 546,1 mld. KC. Na jafe 2020 vSak zaznamenal
zahrani¢ni obchod se zboZim vibec nejnizsi hodnotu bilance od vstupu CR do EU, kdy
v dubnu doséhla hodnoty -24,7 mid. K& Mirné zaporna pak zdstala bilance i v mé&sici

V ddsledku omezeni &asti vyroby klesl vyvoz v dubnu o 38,0 %, v kvétnu o 28,9 %.
Poklesy hodnoty dovozu zbozi byly pak o 26,4 %, respektive o 23,2 %," fikd Marek
Rojicek, predseda Ceského statistického Giadu.

Od cCervna do srpna udaje zahrani¢niho obchodu se zbozim budily opét mirny
optimismus. Predbézna data se zacala vracet u vyvozu i dovozu k obvyklym
hodnotam a bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim dosahla v ¢ervnu dokonce
historicky nejvyssiho prebytku ve sledovaném meésici. K navratu vyssich hodnot
prispélo bé&hem téchto mésicl predevéim obnoveni vyroby a obchodu s motorovymi
vozidly a meziro¢né nizsi dovozy.

predbé&Znych vysledkd 71,1 mld. K&, coz predstavuje meziroéni pokles o 41,6 mid. K&.

kvétnu. ,K nejvys&im meziroénim poklesdim dodlo v dubnu a kvétnu na strané vyvozu.
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Z komoditniho pohledu stoji za celkovymi poklesy vyvozl a dovoz( od za&atku roku
predevsim zpracovatelsky primysl. Propadl se zejména obchod s motorovymi vozidly,
obchod se stroji a zafizenimi a s elektrickymi zafrizenimi. ,V pfipadé motorovych
vozidel ¢&inil meziroéni pokles vyvozu za prvnich osm mésicl letodniho roku 21 %, coZ
v penéznim vyjadreni predstavuje 140 mld. K¢," fika Miluse Kavénova, reditelka
odboru statistiky zahrani¢niho obchodu CSU. Bilanci zahrani¢niho obchodu se zboZim
naopak vyvazovaly od pocatku roku kromé snizeného dovozu motorovych vozidel i
poklesy dovozu ropy a zemniho plynu ¢ zakladnich kovd.

Z teritorialniho pohledu se b&hem prvnich osmi mésicl snizily hodnoty vyvozi i
dovozd u vé&tsiny zemi. ,Nejvice se ve srovnani s minulym rokem propadly hodnoty v
pripadé Némecka, kde v penéznim vyjadreni predstavuji tyto poklesy 84,5 mld. K¢ na
strané vyvozu a 89,4 mld. K& na strané& dovozu. Naopak nejvy&si narlst predstavoval
dovoz z Ciny, kdy se dovezlo v penéznim vyjadfeni zbozi v hodnoté o 29,6 mlid. K¢
vy$si," Fikd Stanislav Konvi¢ka, vedouci oddéleni obchodni bilance CSU. Zatimco se
zemémi EU27 se bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim v tomto obdobi meziro¢né
snizila o vice neZ tfetinu, se zemé&mi mimo EU27 zlstala témé&F na stejné Grovni.

1. Jak se projevila pandemie na zahrani¢nim obchodu CR?
2. Popiste komodity a urcCete regiony, kde pandemie vedla k poklesu obchodu a kde
naopak vedla k nardstu zahraniéniho obchodu.

Zdroj: CSU, 2020

Otazky k zamysleni

» Jaké je postaveni CR v Evropé a ve svété? Vyberte ukazatele.
» Co znamena pojem otevienad ekonomika?
» Jaké jsou nejdllezit&jsi polozky exportu z CR?

» MdZete zaradit CR do Evropy a EU podle rozlohy a poctu obyvatel?

» Ceska republika je otevienou ekonomikou silné zavislou na zahrani¢nim obchodu, je
citlivd na globalnim - svétovém i evropském trhu.

» Klicovym partnerem je pro Ceskou republiku Evropska unie, se kterou ma nejvétsi
objem zahrani¢niho obchodu.

» Ceskd republika je vyspélou a rozvinutou zemi, jak dokladaji ukazatele z mnoha
oblasti.

» Vysledky zahrani¢niho obchodu jsou pomérné pozitivni, CR ma dlouhodobé kladné
saldo zahrani¢niho obchodu, tzn., Ze hodnota vyvozu je vyssi nez hodnota dovozu.

» Otevienost Ceské ekonomiky roste.
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